Mandagmorgen

Opsigtsviekkende El-rapport anbefaler offensiv strategi for ndllytning af forskningsopgaver til udlandet
= Danske virksomheders investeringer I udlandet kan styrke velstanden og innovationen i Danmark -
Topchefer bor satse pa ny global innovationsmodel med flere R&D-investeringer i udlandet

Udflytning af forskning
styrker innovation
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Noget for noget

De virksomhedar, der
Investerer mast | udlandat,
fiir ogsid mest Igan,

DET SKABER STORE overskrif-
ter | medierne og panikstem-
ning pa arbejdsmarkeder, nir
kendte danske virksomheder
som Danfoss, Danisco,
Grundfos, NMovo Nordisk eller
Vestas opretier forskningseen-
tre | Kina, Indlen og USA, Men
der er ingen grund til at se dy-
sterr pd de seneste drs bolge
med susourcing og investerin-
ger i forsknings- og udviklings-
centre i udlandet = vertimod
styrker det hjemnationens po-
sitton som et innovatvt videns-
samfund.

Det viser en opsigtsvaekken-
de EU-rapport “The implicati-
ons of RED off-=shoring on
the innovation capacity of EU
firms" udarbejdet af LIT-rege-
arch og Helsinki School of
Economics, Mandag Morgen
hir narlest rapporten, Den
rummer en rekke markante
konklasioner, dér skaber af-
gerende ny viden, som kan bi-
clrage vil ar definere samfunds-

debatten om udflytning af vi-
den | de kommende ar
Rapporten giver samtidig flere
vigtipe anhefalinger tl erhvervs-
ledere, der investerer | RED-
centre | udlandet. Hoved-
kouklusionerne er:

= D lande, der i de sidste 4r
har investeret flest penge |
forskning og udviklingsak-
tiviteter i udlandet, har
generelt ogsd modtaget
flest direkre RED-investe-
nnger fra udlander: Og de
egede udenlandske forsk-
ningsinvesteringer er sket
samtidig. med stigende
bevillinger til den nationale
forskning,

s R&D-investeringer | udlan-
det pger moderselskabets
|nnovationskraft og evoe til
at bringe nye innovative
idesr hurtigere pd marke-
der.

= [rablering of R&D-centre |
flere lande kan stimulere til
mere intens vidensdeling
o styrke virksomhedernes

konkurrenceevne.

o De europaiske lande bar
opmuntre til ¢get offsho-
ring af R&D, Der er store
gevinster | ar udvikle en ny
global innovationsmodel.
Den skal kombinere stercke
nationale spidskompeten-
cer med tztvaevede globale
newveerker med R&:D-cenrre
i flere lande ud fra filosofi-
en: Verden er vores labora-
torium.

Mere for mintre

Flere danske virksomheder, der
i de seneee dr har investeret |
forskningscentres | udlandet,
bekrafier over for Mandag
Morgen, at de har oplevet en
positiv spillover-effekt med oget
innovationskraft 1 virksomhe-
den. En af dem er Movo
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Nordisk, hvor forskningsdirek-
1or Mads Krogsgaard Thomsen
siger, atoffshoring af forskning
og udviklingsakriviter “har styr-
ket innovationen, forskningens
kvalitet og vores implemente-
ringsevie.” Danmark er stadig
Novo Nordisks forskningsha-
se, men virksomhbeden har la1t,
atikke alle opgaver lgses bedst
i Danmark. Novo Nordisk bry-
ger omkring fem milliarder kr.
pd forskning om Aret med
forskningscentre i Danmark,
USA og Kina.

“Vore amerikanske forske-
re kan finde pi noget genialt,
og | Mew Jersey har de akkumu-
leret store kompetencer inden
for forskning | bledersygdom-
me og terapiomridet. Ogvi har
opdaget, at vore kinesiske for-
skere er ekstremt dedikervede
ildsjwle, derswtter en ®mre i de-
res arbejde, arbejder mere end
37 timer om ugen, og de har le-
veret imponerende resultater
selvinden for sofistikerede op-
gaver med antistoffer,” siper
Mads Krogsgaard Thomsen.

Han indrgmmer, at deti haf
grad var adgangen tl billig
forskning i store mengder, der
for ti dr siden fik virksomheden
til at oprette et center for prote-
inforskning | Kina. Man ville
forst teste potentialer, men si-
den eralle forventninger mere
end indfriet. Novo Nordisk har
erfaret, at pi flere omrider “er
kineserne lige si dygrige som
de danske forskere, ogsd erde
meget billige.”

I Danmark har Novo Nordlsk
over 100 ubesatte stillinger, og
universiteterne kan ikke folge
med efterspargslen efter hojr-
uddannede vidensarbejdere.
Men i Kina stir hundredrsind-
vis af forsker i ke for at i etjob
i forskningstunge vestlige virk-
somheder. Og de lavere om-
kostninger gor det ekstra at-
traktivt for danske vicksomhe-
der at lokalisere sig { Asien.

“Hvis en opgave kan loses
billigere et sted, har jeg flere
penge til forskning pd andree
felter,” siger Novo Nordisks
forskningsdirekeer: "Vitenker
Lean-principperne ind { alle
vaerdistrémme af virksomhe-
den—ogsd | forskningen. Viop-
timerer hiver eneste forsknings-
krone.” Men det er ikke bare
prisen, men ogsd de voksende
muligheder for at lave 24-timers
forskning og udvikling pé e
leontinenter syv dage omugen,
der lokker. “Det har gjort det
muligt for os ar gore flere ting
g hurtigere komme pi marke-
det,” pointerer han,

Hurtigere vej til inmovation
En meningsmiling blandt 200
stprre europaiske virksomhe-
der med R&D uden for Buropa
viser, at hver anden virksom-
hed oplever, at offshoring af
R&D har hjulpet dem dl at kom-
mercialisere innovative ideer
hurrigere. Under 1 pet. siger,
at processen med at & de nye
produkter pd markedet er ble-
vet langsommere. Otte ud afil
adspurgte siger, at offkhoring
af R&D har styrket virksomhe-
dens innovationskapacitet. Og
i de naste fem dr Forventer et
flertal afvirksomhederne, acde
vil satse pd aget offshoring af
RED-aletiviteter, Se figur 1.
Den schweiziske medicinal-
gigant Movartis er en af dem,
der er giet allerlengst | reming
afat udvikle en ny global inno-
vatnonsmodel. For £ dr siden
fhyrtede Novartis sit forsknings-
hovedkvarter fra Schwelz til
Massachusetts | USA for at ska-
be et langt tettere parmerskab
med de skarpeste hjerner fra
Harvard University og MIT. Men
generelt | medicinalbranchen
er mange enropaiske virksom-
liedér begyndtat tenke globalr
~ forstier som i forsie rekie
investeringer i amerikanske vi-
denshotspots. og | anden rak-

ke som opretielse af RED-cen-
tre | Kina og andre asiatiske lan-
de.

1 rgBo’erne lavede ecuro-
paiske medicinalvirksombeder
2/3 af deres forsknings- og ud-
viklingsarbejde i Buropa; i dag
spenderer de over halvdelen i
USA, fremgir det af BU-rappor-
ten. Pengene gidr ogsia den an-
den vej, De europeiske lande
har fier flere forskmingsmidler
fra udlandet. Se figur 2.

Amerikanske  General
Electric har Feks. investeret over
5o millioner kr. i et forsknings-
laboratorium | Milnchen, og
den indiske vindmellefabrikant
Suzlon investerer i forskning i
Danmark, der besidder kom-
petencer | verdensklasse i den
niche.

Samlet set broger euro-
paiske virksomheder langt fle-
re penge pi forskning og ud-
vikling i dag end for 25 ir si-
den, s det har ikke nedvendig-
vis fort til nedskaringer pi
hjemmefronten. 1felge for-
nievite meningsmaling, svarer
50 pet. af de curopaiske virk-
somheder, der har investerer |
R&D i udlandet, at det ikke er
sket pa bekostning afforsknin-
gen i hjemnationen., Samtidig
er den offentlige forskning og-
a4 opet, i detsamlet set erendt
som en positiv sum for hjem-
natonens forskere. 1 1981 brug-
te Danmark kun en pet. afbrut-
tonationalproduktet pd forsk.
ning og udvikling. Nu er det
over det dobbelte, [ EU er be-
villingerne eget fra 1,65 pet. af
BNP il 2 pet. | den periode.
Antallet af forskere er pger i de
sidste to Artier. | Danmark er
der er g forskere pr. 1.000 an-
satte, men i Finland er der re-
lative set dobbelt s mange. 1 de
sidste par drtier, hvor globali-
seringen af ekonomien og
forskningen er accelereret, er
[andene ogsa blever mere alri-
ve med at hjemtage internatio-

T T S L ER L]

Nonstop

Mead RD-opgaver | lande
kioden rundt fir
modervirksomheden
forskning 24 timer | degnet
8yv dage om ugen,

MM | Global
vidensdeling

Forandring | R&ED-udgiftor de
neats fom b

Foregeiss ——

i 0 |
| Tibage

Ingan
amndring

58

Forandringer | R&D-oftshoting

de myeesta Tem fAr
Fomgeiss —
Pei
e _I
Ved __
Ik [ %
i
soncng

Andel &l nye produkter, der
kommar fra offehore-RED

D108 —

.

Vi :
i 1 J l 11-25%
=50
Fligue 1: Fiara virksomiudes
g8 offshore,

Wiida: LTT off Melsrsd Scheot of
[Econamici, “Tha ifodcanong of R&D of-
i ol 12 InPowillkoe capocty of EU
liresk®, 3007

MM22 11 |uni 2007



Mandagrorgen

MM | Udiand bhetaler
mere neutral
forskning

Finkand g ﬂ;

Tyskiand a5’ *
Sueripe T e

| i
e 121

Fromhoig g ] 5~

T REE
Danmark g 154

G
HQHBI‘II:I- 17,8

Soarien SRS
osuie S

Vg pueremio-7

suctannon EES

[ EIE
el —— )

—
e ————

Loy I G
UE —1 7 &

B Procent al alle opfindsajsar
2000- 2005

B Procent af alle aplindelser
19901850

Flgur 2: Udanlandsh ajershaty
af netitrabs offindsiser 1990
s

Kiide: DECD, patontdgiutmen
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stiller store = og nye - krav
til ledelsens kompetancer.

nale patenter. Siden 1991 har
Danmark fordohlet gine inter-
nationale patenter, og Finlind
har ganget med fire.

Global Innovationsmodel
En af de globale orlenteredé
danske vicksomheder, der mar-
kant har opprioriteret forsk-
ningsindsatsen | de seneste Ar,
er Danisco, Det er sket side-
lgbende med, arvirksombeden
har udvikler det, man kalder for
et globalt innovationsnetvark
mied 30 vidensteams rundt ome-
kring i verden. Og disse videns-
teams lornmunilkerer konstant
deres nye viden tl resten al
Daniscos globale innovations-
netvack.

“Vier dansk baseret, men vi
er et globalt firma, der har den
starste del af produktionen, salg
og forskningen overalt i verden,
Der er langt mere forretning at
drive 1 udlanderend | Danmark.
Vi er i alle verdensdele, og der
giver os feksibiliver,” siger
forskningsdirekter Leil Kjae-
gaard.

"Wi samarheider med over
100 forskellige universiterer |
verden. Vi skal lagge forsk-
hings- og ndviklingsopgaver-
ne, hvor det er fornuftigst, og
lwor der er lokal kapacitet, Vi
lar forskmingseentre og appli-
kationscenire t USA, Frankrig,
singapore, Kina, Finland og
Brabrand.”

Begrundelsen for at vare til
stede  fleve kinde er stérre mar-
kedsnarhed, kritisk masse og
adging til de spidskompeten-
eer og den viden, der er opbyg-
get lokalti samarbejde mellem
virksombhieder og forende uni-
versiteter,

"Vi er i Palo Alto tet pi
Stanford, fordi der er kritisk
masse, og det er godt sted at
vare for bioteknologisk forsk-
ning. Vi er i Frankrig, fordi det
er et godt osreland med en
stk madiradition, og derud-

vikler vi nye kulturer. Vi eci
Sydestasien og Kina, fordi der
er kritisk masse, og markedet
vokser hurtipt,” forldarer Leif
Kjergaard.

Globaliseringen er speedet
op via opkeb af wdenlandske
virksombeder, som bla. ameri-
kanske Genencor, Vi har kpbt
mange virksomheder, der har
forskning i udlander, og mere
end to iredjedele afvores forsk-
ning og udvikling foregir i dag
uden for Danmark, Om der styr-
ker innovationen i modersel-
skabet [ Danmark, tenker vi k-
ke . For os er det afgerende,
at det styrker vores [nmovation
totalt set,” Fastslir han.,

Nye kray til ledere

Ifolge BU-rapporten vaelger
mange virksomheder at bevare
kemekompetencer og langsig-
tede strategiske forskningsop-
gaver | hjemnationen, mens den
mere markedsorienterede an-
vendte forskning og udviklings-
nrbejde flyiter til de nye vaekst-
markeder, Mén | de kommencde
drvil udviklingen gi ind [ en ny
fase, virderer mapporten:

"ReD-offshoring er en mo-
derne mide for globale £U-sel-
skaber at i en loftestang for
kreativiteten fra resten af ver-
den, Hin moderne global R&D-
model inkluderer parmerska-
lrer med sméa RE:D-firmaer, uni-
versiteter o forende videnscen-
tre, (...} og derer tif gavn for
Den Europeiske Union som
helhed.”

Rappomen or ikke blind over-
for, at omstillingen pd kort sigt
kan £ enkelte negative effek-
ter og fieks. trkke lide ned pd
produltiviteten eller tage ek-
stra tid fra ledelsen, men pi
lrngeve sipt averskygger de po-
gitive sider langt de negative.

Rapporren fastholder, at ud-
flyrning af R&D-akuiviverer vil
styrke innovationen og konkur-
rencecviien. At opbygge en ny

global innovatnonsmodel sril-
ler dog store krav til ledelsen |
de globalt orienterede virksom:
heder. EU-rapporten har fol-
gende anbefalinger tl lederne:

=« \VER FOKUSERET. Innova-
tionsarbejdet skal laves i de
R&D-centre og klynger |
verden, der har cutfing-
edge-forskning.

* ETABLER KLARE KOMMUNIKA-
TIONSLINJER. Den inteene
proces |  virksomheden
med overfersel af viden og
etablering af graenseover-
skridende partnerskaber
pm konkrete RED-projek-
ter skal stromlines og
peres  pennemsigrig, s
innovatonen fremmes,

* KUNDERELATIONER  SHAL
FORBEDRES. Brugerdreven
innovation og  lebende
feedback fra forbrugerne
kan vare den bedsee mide
at sikre lobende produke-
udvikling.

o ABEN INNOVATION. Firmaer,
der trekker cksteme ten-
kere ind § R&D-processen
pg laver hundredevis af
partnerskaber med smi
vitksomheder og universi-
teter, kan fi et forspring i
den nmeste generation af
produkter. m

Bjarke Mollar | bimstonmm. ok
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