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Praesentation af Erhvervsakademi SydVest

Taettere pa i 2020

Vakstsporet fortsattes, men kraver viden og kompetencer endnu tattere pa virkeligheden. Videregaende
uddannelser er i dag en vasentlig forudsatning for den vakst og velstand vi oplever i Europa. Danmarks
fremtraedende position i det globale vidensamfund er derfor betinget af, at vi udnytter vores menneskelige
ressourcer bedst muligt. At vi hele tiden videreudvikler den samlede kompetence i samfundet.

Samfundets kollektive vidensniveau er vores vigtigste ressource i et globalt kaplgb om indflydelse og vel-
stand.

Vort primare fokus i ’EASV 1.0’-perioden fra 2008 har varet at udspalte akademiuddannelserne fra er-
hvervsskolesektoren; at sikre Erhvervsakademi SydVest en baeredygtig drift og ikke mindst at grundlaegge et
fundament og berettigelse til en selvstaendig rolle i det danske uddannelsessystem.

Som regional uddannelsesinstitution har EASV i denne fase varet pa en fantastisk rejse. Akademiet er i den
forgangne strategiperiode fra 2010 til 2015 stort set fordoblet pa alle vaesentlige parametre, og fremstar i
dag som en vasentlig bidragyder til vaeekst og udvikling i regionen. Sa vores relevans og berettigelse er be-
stemt etableret, og tilsvarende anerkendt.

Men det stopper ikke her. Vi vil fortsaette vores arbejde med at udvikle og gro. Vi tror pa, at vaekst og udvik-
ling i regionen frem mod 2020 kraever, at vi kommer endnu tattere pa virkeligheden. Med vores evne til at
akkumulere, oversaette, formidle og videregive viden. | samspil mellem samfund, studerende og erhvervsliv.

Og pa alle tenkelige analoge og digitale platforme.

Vores strategiske mal for naste fase - lad os bare kalde det for '"EASV 2.0’ - er at fortsatte vaekstsporet, ved
at gennemfgre en udvikling af akademiet fra analog uddannelsesinstitution til digital videnvirksomhed. For
viden ggar en forskel. For de mennesker, vi kvalificerer til at vaere beskaftigelsesrelevante pa fremtidens ar-
bejdsmarked. For de virksomheder, vi hjelper med at gere viden anvendelig. Og for det samfund, hvis sam-
lede vidensniveau og uddannelseskvalitet vi bidrager til at Igfte.

Bestyrelsen har derfor pa det mere operationelle plan besluttet, at visionen om at vare tattere pa i 2020
konkret skal udmente sig i en foregelse af antallet af STA i 2020 til 2.000.
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Arets faglige resultater

Afrapportering af udviklingskontrakten - god malopfyldelse

Der henvises til sarskilt skematisk oversigt under afsnittet om malrapportering.

Aret der er gdet - igen markant fremgang pa de fleste omrader
2015 blev igen, igen et rigtig godt ar for Erhvervsakademi SydVest:

e Det gkonomiske resultat er pa samme niveau som i 2014 trods en dispositionsbegransning fra ministe-
riet midt pa aret

e Antallet af studerende setter igen rekord i savel Esbjerg som Senderborg - optaget i Senderborg passe-
rede endda 200 nye studerende

e Satsningen pa at etablere uddannelsen til Serviceskonom i Esbjerg og Finansgkonom i Senderborg kom
rigtig godt i gang med optag over det forventede

e Efteruddannelsesomradet klarer sig godt i et presset marked, og hvor en staerk fokusering pa de tekniske
deltidsuddannelser forventes at give gode resultater

e Antallet af medarbejdere fortsaetter med at stige

o Den arlige tilfredshedsundersggelse blandt de ni erhvervsakademier viste for femte ar i traek, at Erhvervs-
akademi SydVest havde de mest tilfredse studerende pa fuld tid og for sjette ar i treek de mest tilfredse
studerende pa deltid

e Som en konsekvens af den gennemfarte medarbejdertilfredshedsundersggelse blev der etableret et nyt

internt kommunikationsvarktaj - Eagora - til at forbedre den interne kommunikation pa akademiet

2015 har derfor vaeret et spandende ar for Erhvervsakademi SydVest. Lokalt har det varet begivenhedsrigt
med opstart af nye uddannelser, nye samarbejder med virksomheder og antallet af dimittender pa fuldtids-
uddannelserne er pa niveau med 2014. Pa et overordnet niveau har den virkelighed, akademiet navigerer i,
&ndret sig med en ny regering og en ny minister, hvilket har betydet en @&ndring i de gkonomiske rammer
med de udmeldte besparelser pa 2% de naste fire ar. EASV er godt rustet til at klare denne fremtidige gko-

nomiske udfordring, men de @ndrede vilkar betyder, at der skal prioriteres lidt anderledes fremadrettet.

Det er fgrste gang, vi afrapporterer pa den nye udviklingskontrakt, der gaelder for 2015-17, men den nye
minister har pa forhand gnsket at fjerne det ene mal - malet om gget social mobilitet - og fokusere mere pa
regional daekning. Mdlet om social mobilitet er derfor ikke afrapporteret, men det er vigtigt at pointere, at
EASV har et stort fokus pa dette omrade, og at vi formentlig er den uddannelsesinstitution i vores geografiske
omrade, der har den stgrste gruppe af studerende, der kommer fra "hjem med en uddannelsesfremmed bag-
grund”.
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Udviklingskontrakten er ikke den eneste kontrol, Uddannelses- og Forskningsministeriet fgrer med erhvervs-
akademierne: | efteraret kom ministeriets folk pa tilsynsbesag pa EASV. Her blev nggletal vedr. optag, frafald,

gennemfarelse og ledighed dreftet sammen med den strategiske udvikling og mulige udfordringer for EASV.

Nye uddannelser

En stor udfordring for en uddannelsesinstitution er at vaere pa forkant med udviklingen, sa man sikrer en
fornuftig regional daekning af arbejdsmarkedets behov: Pa den ene side er det sveart at spa om fremtidens
behov pa arbejdsmarkedet. Pa den anden side er der en vis leveringstid pa dimittenderne, da der gar nogle
ar, fra uddannelsen starter op, til de farste faerdiguddannede er klar til at tage fat i virksomhederne. EASV er
lgbende i dialog med det lokale erhvervsliv og interesseorganisationer om udviklingen i brancherne og beho-
vet for kompetencer hos nuvarende og kommende medarbejdere. Denne dialog er uundverlig, for at akade-
miet kan udvise rettidig omhu og kunne na at sege om udbudsretten af nye uddannelser i tide til, at er-
hvervslivet ikke skal opleve mangel pa relevante kompetencer og fejlslagen rekruttering, men kan traekke pa

den forngdne arbejdskraft, nar behovet er der.

| efteraret 2015 har akademiet startet to nye fuldtidsuddannelser: Serviceskonom i Esbjerg og finansgkonom
i Senderborg. Begge uddannelser er kommet godt fra start med optag pa 53 studerende pa Serviceskonom-
uddannelsen i Esbjerg og 35 studerende pa finansgskonomuddannelsen i Senderborg. Servicegskonomerne er

endda topscorer i arets studentertilfredshedsundersggelse pa EASV.

2015 var dog ogsa aret, hvor EASV matte sige farvel til laborantuddannelsen. Som en konsekvens af den ud-
meldte dimensioneringsmodel fra 2014 blev det aftalt med UC SYD, at de overtog uddannelsen fra efterdret
2015. Savel ledelse som bestyrelse er rigtig godt tilfredse med, at det pa den made lykkedes at bevare ud-

dannelsen i Esbjerg.

Kompetencelgaft

Erhvervsakademierne arbejder aktivt for at stagtte op om ministeriets initiativ pa efteruddannelsesomradet
(VEU-puljen), der har som formal at styrke Danmark som produktionsland gennem opkvalificering af isaer
faglaerte pa det tekniske omrade, sa de kan falge med den teknologiske udvikling og fortsatte med at vaere
attraktive medarbejdere. 1 2015 har EASV sammen med flere af de andre erhvervsakademier udviklet nye
tekniske akademiuddannelser, som giver faglaerte mulighed for kompetencelaft inden for bl.a. automation og
drift samt el- og vvs-installation. EASV har opnaet positiv akkreditering af AU i automation og drift samt AU i
energiteknologi i 2015, mens afgarelsen for AU i el-installation er udskudt af akkrediteringsradet til juni
2016. Desuden har EASV i samarbejde med Syddansk Universitet og University of Aberdeen udviklet en MBA
inden for offshore og energi. Sidstnavnte desvarre uden et tilstraekkeligt antal studerende til at starte et
hold i september - den generelle afmatning i offshore-sektoren har givetvis pavirket interessen for uddan-

nelsen, og sarligt villigheden til at betale for en sadan.

I 2016 forventer EASV at sgge om akkreditering af yderligere to tekniske akademiuddannelser inden for byg-
geri. Herudover starter akademiet et projekt op, som skal give et dobbelt kompetencelaft i 110 SMV’er: Ufag-

lerte skal opkvalificeres til faglarte, og faglarte skal opkvalificeres til akademiniveau.
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Talentprogram

Nar man som erhvervsakademi har fokus pa fastholdelse og pa at lafte det faglige niveau fra bunden, er der
risiko for, at man glemmer at udfordre de studerende, som ligger i den haje ende. EASV har i 2015 udviklet
og kart farste gennemlgb af et nyt talentprogram, som netop har til hensigt at udfordre de dygtige studeren-
de og ggre dem endnu dygtigere. 300 studerende blev screenet, og 5 slap gennem nalegjet. | lgbet af 2015
har disse fem talentfulde studerende arbejdet med ekstra udfordringer ud over det normale pensum: de har
faet kortlagt deres personprofil og faet vejledning i, hvordan de kan arbejde med egne og andres styrker og
svagheder, og de har deltaget i sa@rlige udviklingsforlgb med cases for lokale erhvervsvirksomheder. Tilba-
gemeldingen fra de studerende har vaeret meget positiv, og akademiet tager nu skridtet videre og udvider
antallet af deltagere i talentprogrammet i 2016. Som noget nyt inkluderes udenlandske studerende i talent-
programmet med henblik pa at ruste dem bedre til det danske arbejdsmarked. Malet er at fastholde de inter-
nationale studerende i Danmark, nar de er faerdiguddannet, og indsatsen stattes af Uddannelses- og Forsk-

ningsministeriet.

Samarbejde med virksomheder

Uddannelserne pa EASV er alle praksisnare uddannelser, og der legges stor vaegt pa at kombinere teori og
praksis, og at de studerende skal have “fingrene i faget”. Udviklingsforlgb, projektopgaver og afsluttende
projekter udfert i samarbejde med en virksomhed samt praktikforlgb pa fuldtidsuddannelserne er en fast
bestanddel af uddannelserne pa EASV. | 2015 har studerende bl.a. samarbejdet om et InnoBooster-forlgb hos
Barkop Industri Service, udvikling af en app for Jyske Bank, en make-over af vandrerhjemmet i Senderborg og
markedsfaring af BMW’s mini. Desuden har alle bachelorstuderende pravet kraefter med virkeligheden, da de
pa en innovationscamp fik tre dage til at komme med bud pa, hvordan Viking Life-Saving Equipment kan
upcycle de redningsflader, som ikke laengere lever op til de skrappe sikkerhedskrav. De studerende arbejdede
pa tvaers af uddannelser og i teet samarbejde med virksomheden om en konkret opgave, og de fik herigen-
nem mulighed for at afprgve og udvikle deres faglige kompetencer og evner til at samarbejde. Opgaver af
denne type gavner bade de studerende og virksomheden: De studerende bliver bedre rustet til arbejdsmarke-
det, og Viking er allerede i gang med at implementere nogle af de gode forretningsideer, som de studerende

prasenterede.

Udvikling og evidens - viden i spil
Erhvervsakademi SydVest arbejder fortsat aktivt for udviklingsbaserede og praksisnare uddannelser og for
egne projekter som bidrager til uddannelsernes vidensgrundlag. Derfor er det et af kardinalpunkterne i den

nye strategi.

Projektpuljen (FFL 13) fra Forsknings- og Uddannelsesministeriet er udmeantet i forskellige satsninger: Kapa-
citetsopbygning, innovationsaktiviteter for de studerende og virksomheder samt udvikling og opstart af egne
projekter, som leverer relevant ny viden til bade uddannelser og erhvervsliv. Oversigten nedenfor giver et
overblik over FoU-aktiviteter finansieret af projektmidler fra ministeriet fordelt pa hele projektperioden
2013-15.
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FFL-13 pulje til forskningstilknytning samt udviklings- og evidensbasering (Frascati-manualen)

ERHVERVSAKADEMI SYDVEST

Aktiviteter kategoriseret ud fra Frascati-manualens rammesaetning af forsknings- og udviklingsaktiviteter

Periode 2013-2015

Aktivitet inden for

Kapacitetsopbygning

Videnstrategi - herunder strategisk
ledelse af FoU-aktiviteter.

Videnskabende aktiviteter

Udvikling af ny viden

Vidensomsaetning*

Omseaetning af viden for professioner

Frascatirammen Aktiviteter som bidrager til at skabe ny viden, og erhverv. Omscetning of eksisterende
inklusiv tilknyttet ledelse, administration og viden i nye lasninger, produkter, services
Udvikling af FoU-kompetencer kvalitetssikring. mv.
* HP Forskningsledelse (CBS) 1) Innovationsprocessen (projektperiode: 1) Publikationer - Publikationer er et af
* BTH Projektlederuddannelse 01.08.13 til 01.08.18) vores mange redskaber til at fd vores nye
2) GrowUp Talent - Fremtidens innovative viden i spil. Vi har fokus pd publikationer
Videnindsamling knyttet til FoU- kompetencer (projektperiode: 01.01.14 til via bogudgivelser, populcervidenskabelige
aktiviteter 31.12.17) artikler samt videnskabelige artikler, hvor
+ Evidens af innovationsprocessen 3) Baeredygtig energioptimering i Byggeri malgruppen i hoj grad er virksomheder,
* Talentudvikling (projektperiode: 02.08.14 til 02.08.18) som vores uddannelser retter sig imod
* Energioptimering i byggeri 4) Innovation i transport (Inno2Power & samt vores undervisere. | perioden har vi
* Innovation i transport TINV) (projektperiode: 01.05.14-01.05.18) skabt;
- 3 stk. konferencebidrag i
Udvikling af FoU-partnerskaber og 5) COST - Etagebyggeri i trae i Danmark proceedings (peer reviewed) -
samarbejdsrelationer (projektperiode: 01.08.15 til 31.12.17) 1 stk. tidsskriftsartikel (ikke peer
* Netveerksopbygning inden for reviewed)
beeredygtige losninger (landbrug, Offshore -1 stk. bidrag til bog (peer reviewed) -
transport) 1 stk. bidrag til bog (ikke peer reviewed)
+ Samarbejdsrelationer til SDU, AAUE, KU &
Innovation Center Danmark i Séo Paulo,
Seoul og Miinchen
2) Vidensformidling -Vidensformidling
kan veere bade i form aof foredrag,
konferencer, videoer, blogs m.m. |
perioden har vi skabt; -5
stk. artikler (fagblade, avis m.m.)
-2 stk. VidenReceptioner (med opleeg
fra flere videnmedarbejdere involveret i
FoU-aktiviteter)
- 1 stk. videnformidling direkte i
uddannelser (opleeg om innovation i
transport hos ISM)
- 2 stk. Undervisningsmaterialer
(undervisningsblog omkring
innovationsprocessen /
Entreprengrskabsundervisning) -
5 stk. foredrag (Drivning Green, EA
Arskonference. ForskningensDagn, m.fl.)
Tilgreensende
aktivitet til Formidling af viden fra FoU til
Frascatirammen professioner og erhverv

- VidenSalon (Talentudvikling) -
Foredrag (Drivning Green

@vrig vid 'midling til pro

og erhverv- via rddgivning og
skreeddersyede kurser.

-9 stk. innovationscamps

-4 stk. Inno12

- 5 stk. InnoBooster

- 6 stk. Skraeddersyede workshops

Uddannelses- og
undervisningsaktivi
tet (uden for
Frascatirammen)

Strategisk ledelse af uddannelsernes
videngrundlag

- Model opbygning af projektledelses-
system pa EASV

- Videnstrategi i klyngerne

- Radgivning/help desk til at sikre
videngrundlaget fra FoU i
uddannelserne

Lobende faglig opdatering som led i
undervisningsforberedelse

- Konferencedeltagelse

- Netvaerk

Paedagogisk og didaktisk
udviklingsaktivitet, f.eks.

- Udvikling af FoU-kompetencer ved
FoU-workshop for undervisere i
lektorforlob

- Udvikling af undervisnings- og
arbejdsformer via innovations-
undervisning til alle EASV-studerende

saetningen kan ses pa www.easv.dk/da/vide

Uddannelsesudvikling

Omscetning af ny viden i nyt
uddannelsesindhold, f.eks. dialog med
aftagerrepreesentanter om udvikling af
eksisterende eller nye uddannelser -
Vid 'midling til pr
erhverv via undervisning
Dimittendproduktion og videreuddan-
nelsessystemet for voksne. -

rer og
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Det er udfordrende for et lille akademi at fa volumen pa FoU-aktiviteterne, sarligt hvis de skal leve op til
Frascati-manualens rammesatning. Ledelsen har derfor besluttet at fokusere indsatsen og satse pa kvalitet
snarere end kvantitet i udmgntningen af de ministerielle midler. Malet er stadig, at den ny viden skal styrke
uddannelsernes faglighed, og projekterne skal fortrinsvist udvikles i samarbejde med virksomheder, sa kob-
lingen mellem teori og den virkelige verden er tydelig fra start til slut. Et godt eksempel er projektet Energi-

teknisk baredygtighedsoptimering, som er udviklet i samarbejde med virksomheder og inddrager de stude-

rende aktivt i empiriindsamling og problemlgsning.

Det betyder ikke, at der ikke ma udvikles i mindre skala, eller at projekter som falder uden for Frascati-

rammen ikke far plads. Tvart imod vil ledelsen tilskynde til udvikling og samarbejde med virksomheder pa

alle niveauer i uddannelserne med henblik pa at styrke uddannelsernes vidensgrundlag. Men i forhold til op-

fyldelsen af malet i udviklingskontrakten vil det betyde en prioritering af ressourcerne og det samlede antal

projekter pd akademiet.

Samlede projekter pa EASV i 2015

Falgende projekter er startet, har veaeret i gang eller er blevet afsluttet i Igbet af 2015:

 Projekttype  Titel Beskrivelse Viden i spil
Anvendt Energiteknisk ba- Projektet har fokus pa energi- og | Omtale i Danske Erhvervsaka-
forskning redygtigheds- okonomisk baeredygtighedsopti- demiers Arsberetning for 2015
optimering mering, ud fra en driftseskonomisk | Inddragelse af studerende i
Projektperiode: betragtning som funktion af an- indsamling af empiri
02.08.14 til legsinvestering i bygningers iso-
02.08.18 lering med inddragelse af livscy-
klus-baserede pavirkninger.
Anvendt COST - Brand & Ny viden om etagebyggeri udfert i | Artikel: Vi skal ogsa bygge fler-
forskning baredygtighed i tree i Danmark. Projektet inklude- | etagers traehuse i Danmark
byggeri rer opfarelse af et hgjhus i tre og | Trzae.dk, januar 2016
Projektperiode: afdaekning af evt. barrierer samt
01.08.15 til udfordringer ved brand.
01.12.16
Anvendt Fremtidens En talentindsats hvor globale Oplag ved Danske Erhvervsaka-
forskning innovative kompe- megatrends, partnerskaber og demiers Arsdag, sep. 2015
tencer - Grow-Up interaktion i netveerk danner bag-
Talent grunden for en systematisk kort-
Projektperiode: legning af, hvilke innovative
01.01.14 til kompetencer fremtidens innovati-
31.12.17 ve medarbejder skal besidde.
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Anvendt Innovations- Et forskningsprojekt med formalet | Innovationsundervisning, bl.a.
forskning processen i fysiske | at tilvejebringe ny viden og evi- via videncentrets
labs - systematisk dens af arbejdet med innovati- Undervisningsblog:
dokumentation onsprocessen i fysiske labs. Niceasv.wordpress.com
Projektperiode:
01.08.13 til
31.12.17
Anvendt Innovation i trans- En afdakning af innovationshgj- - 3 konferencebidrag i pro-
forskning port den og evt. barrierer i transport- | ceedings (peer reviewed)
Projektperiode: sektoren som helhed. Denne af- - 1 tidsskriftsartikel (ikke peer
01.07.14 til daekning danner grundlaget for reviewed) . )
- 1 bidrag til bog (peer review-
30.06.17 udformningen af varktgjer til at ed)
overkomme barrierer og fremme ~ 1 konferenceprasentation
innovationsevnen. (Driving Green 2015)
Anvendt Radikal innovation Projektet skal optimere den bae- BioValue Newsletter, december
forskning af profitabel og redygtige produktion af biomasse | 2015 No. 25:
baredygtig plante- | og derved bidrage til at sikre ra- page 2 - Two SME Projects Con-
produktion i miljg- | varegrundlaget for det biobasere- | cluded
felsomme omrader | de samfund.
Projektperiode:
01.01.14 til
30.06.15
Udvikling Bedre brug af byg- | Projektet har fokus pa innovati-
geaffald onsudvikling af SMV’er med hen-
Projektperiode: blik pa recirkulering, genanven-
01.01.16 til delse og optimering af byggeaf-
31.12.18 fald som led i en integrerende
byudviklingsstrategi for Kolding
by.
Udvikling GrowUp Internatio- | Nyt pilotprojekt med specielt
nal - Flere interna- | fokus pa at @ge andelen af inter-
tionale nyuddanne- | nationale studerende, der efter
de i arbejde endt studietid far job og bosatter
Projektperiode: sig i Danmark. Projektet er stgttet
01.12.15 til af UFM.
31.12.16
Udvikling Komlgen - Kommu- | Projektet har til formal at skabe

nikation i genop-
traeningen
Projektperiode:
01.01.13 til

og udvikle et borgercentreret og
priseffektivt IT-baseret produkt,
der understotter kommunernes

behov for aget koordination og
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31.12.15 (forlenget

kvalitetssikring af den rehabilite-

til 01.06.15) rende indsats i hverdagen.
Innovations- Forretningsmodel- InnoBooster hos virksomheden
projekt len - pa opdagelse i | Barkop Industriservice A/S. For-
virksomhedens malet var at udvikle virksomhe-
egen logik dens forretningsmodel.
Projektperiode:
04.05.15 til
03.04.16
Innovations- CRM - ny designtil- | InnoBooster hos virksomheden
projekt gang og nye de- Webitall. Projektets formal er at
signprincipper undersage div. CRM-systemer og
Projektperiode: tilpasse disse til SMV’er, med
01.07.15 til henblik pa at designe en bruger-
01.10.16 venlig brugergranseflade.
Innovations- Recycling/ Upcy- Formalet er at finde nye lgsninger
projekt cling af rednings- pa, hvordan kasserede materialer
flader kan genanvendes - bade via den
Projektperiode: cirkulaere gkonomi og til skabelse
01.05.15 til af nye forretningspotentialer i
31.12.15 samarbejde med virksomheden
Viking Life-Saving Equipment A/S,
Esbjerg
Innovations- Globale Vaekst- Et innovationsprojekt med forma-
projekt kompetencer - let at bidrage til eksport og vaekst
GVK-projektet i virksomhederne i Region Syd-
Projektperiode: danmark gennem kompetence-
01.12.15 til og udviklingsforlab for medarbej-
31.12.17 dere.
Innovations- LipStick and Money | Et internationalt innovationspro- Digital handbog for ivaerksatte-
projekt Projektperiode: jekt med fokus pa ivaerksatteri re
01.10.13 til blandt kvinder i fem europaiske Afsluttende konference afholdt
01.11.15 lande. af EASV i Danmark, juni 2015
Innovations- Energi til vaekst - Med fokus pa at skabe vakst og
projekt projekt TRANSFOR- | arbejdspladser for mikrovirksom-

MER

heder i Syddanmark inden for

gren energi har projekt transfor-
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Projektperiode:
01.11.12 il
01.04.15

mer henvendt sig bredt til virk-
somheder inde for bl.a. byggeri,
transport, affaldshandtering,
landbrug, it, arkitektur og de-

sign.

Innovations-

projekt

Praksisnaer innova-
tion

Delprojekt i 2015:
Fremtidens
Detailhandel
Projektperiode:
01.03.15 til
30.06.15

Delprojektet har til formal at
komme med innovative lgsninger
til de udfordringer, detailhandlen
star overfor i samarbejde mellem
virksomhederne, undervisere og

studerende.

EASV har bidraget med en arti-
kel om et tidligere delprojekt til
udgivelsen Praksisnar innovati-
on (2015), udgivet af Erhvervs-

akademi Arhus

Uddannelses-
og undervis-

ningsaktivitet

De gode ivaerksat-
ter-cases
(VET4Start-Up)

Undersagelse af succesfulde og
gode ivaerksattercases pa tvars

af Europa. Et samarbejde mellem

Newsletter Issue No1,
VET4Startup, feb. 2016

(uden for Projektperiode: fem europaiske lande (Italien,
Frascati- 01.09.14 til England, Spanien, Malta og Dan-
rammen) 31.08.16 mark).

Uddannelses- Idea House Et vaeksthus for vaekstivaerksaette-
og undervis- Esbjerg re pa de videregaende uddannel-
ningsaktivitet Projektperiode: ser i Esbjerg i samarbejde mellem
(uden for 01.01.16 til Esbjerg Erhvervsudvikling, SDU,
Frascati- 31.12.17 AAU og EASV.

rammen)

Uddannelses-
og undervis-
ningsaktivitet
(uden for
Frascati-

rammen)

Simulation for
entrepreneurship
(ENTRE4FUTURE)
Projektperiode:
01.09.14 til
30.08.16

Et europaisk samarbejde pa tveers
af landene Rumanien, @strig,
Spanien, Portugal, Cypern og
Danmark om entreprengrskabs-

undervisning.

Uddannelses-
0og undervis-
ningsaktivitet
(uden for
Frascati-

rammen)

Center for Entre-
prengrskab
Esbjerg - CCE
Projektperiode:
01.01.14 til
31.12.15

Udvikling af undervisningsforlgb i
entreprengrskab med fokus pa

bade undervisere og studerende.

Workshop om fremtidens ivaerk-
sa@tterlandskab, juni 2015
Udvikling af undervinings-

materiale

Uddannelses-
og undervis-

ningsaktivitet

Stars - Studiejob til
alle i Region Syd-
danmark

Projektet skal, i samarbejde med
regionens virksomheder og of-

fentlige institutioner, skabe og

Jobportal for studerende og
virksomheder:
Studiejobforalle.dk
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(uden for formidle studiejobs i Region Syd-

Frascati- Projektperiode: danmark.
rammen) 01.01.16 til
31.12.17

Forventninger til 2016

Ny skonomisk virkelighed

Forventningerne til 2016 er lidt blandede. Den nye gkonomiske virkelighed med 2% besparelser de kommen-
de ar, som blev meldt ud i 2015, kommer til at kunne maerkes i 2016. Det gkonomiske raderum bliver min-
dre, og fokus pa optimering af alle processer skal fortsattes. Ledelse og bestyrelse gnsker ikke at ga pa
kompromis med kvaliteten af uddannelserne og den hagje undervisningsintensitet, akademiet er kendt for.

Konsekvensen er derfor et skarpt fokus pa at fa fyldt holdene pa de enkelte uddannelser "rigtigt” op.

Pa lidt lengere sigt - fra 2018 - venter maske en helt anden udfordring for akademiet, nemlig det nye bevil-

lingssystem som ministeriet arbejder med helt aktuelt. Hvilke konsekvenser far det for akademiets gkonomi-
ske rammer? EASV ser det som positivt, at der fra ministeriets side er fokus pa kvalitet, relevans og regionali-
tet i uddannelserne, men forholder sig afventende til, hvordan bevillingen kobles med dimittendernes be-

skaeftigelse.

Alsion i Senderborg

Pa plussiden glader ledelsen sig til, at afdelingen i Sanderborg skal flytte til Alsion. Det er en begivenhed,
som er lenge ventet, og forventningerne er hgje. Nar studiearet 2016/17 starter, bliver det pa en af de flot-
teste adresser i Sgnderborg. Det er habet, at samlokaliseringen med SDU kan bidrage til at skabe et bade

storre og starkere studiemilje i Senderborg. Til gavn for begge institutioner.

Akademiets nye mobile prototypevearksted bliver ogsa en realitet i 2016 med hjalp fra velvillige sponsorer.
Varkstedet rummer bl.a. 3D-printer, tekstilprinter, CNC fraesemaskine, CNC drejemaskine, laserskarer og

laserprinter og skal benyttes til produktinnovation i samarbejde mellem studerende og virksomheder.

Digitalisering og nyt administrativt system
En knap sa synlig flytning er overgangen fra EASY til et nyt studieadministrativt system, SIS, som forventes
implementeret i lgbet af 2016. Efter indferelsen af Wiseflow til styring af opgaveaflevering og implementering

af et helt nyt intranet i 2015 er indstillingen pa akademiet, at det skal vi nok klare ogsa.

Digitaliseringen kommer ogsa til at gaelde for uddannelserne pa EASV. Erhvervsakademierne har et samarbej-

de pa sektorniveau om online og blended learning via Smartlearnings leringsplatform, og i 2016 vil flere
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uddannelser pa EASV afprave forlgb, der karer som blended learning. Akademiet har nedsat tre task forces,
som skal veare frontlabere i implementeringen af digitaliseringsstrategien pa EASV:

v' Learning tools

v" Online learning

v' Cross-campus learning

Akkreditering

EASV har ansggt ministeriet om - og har faet - lov til at udskyde institutionsakkrediteringen til 2017. Besty-
relsen har gnsket, at EASV skulle vaere med til at udvikle og sege om flere akademiuddannelser under mini-
steriets VEU-initiativ samt sgge om nye fuldtidsudbud af merkantile uddannelser, inden institutionsakkredi-
teringsprocessen bremser for ansggninger pa uddannelses- og udbudsniveau. | 2016 sa@ges derfor om ak-
kreditering af AU i byggeteknologi og AU i byggekoordination samt prakvalifikation og - om muligt - akkre-
ditering af bl.a. servicegkonom i Senderborg og finansbachelor i Esbjerg. Samtidig vil akademiet bruge 2016
til at konsolidere praksis og afpreve nye procedurer, der skal gere EASV klar til at sege om institutionsakkre-
ditering i 2017.

Ny Strategi - Taettere pa i 2020
Pa bestyrelsesmadet i december 2015 vedtog bestyrelsen sporet for en ny strategi frem mod 2020. Som
navnt i praesentationen sattes barren hgjt med en malsatning om 2.000 STA i 2020. Bestyrelsen og ledelsen

har identificeret fire strategiske fokusomrader til understattelse af denne malsatning:

1. EASV skal flyttes fra at vaere en analog uddannelsesinstitution til en digital videnvirksomhed

| et krydsfelt mellem det ngdvendige og det optimale vil den fremtidige digitalisering af erhvervsakademisek-
toren blive den vel nok sterste enkeltstdende udfordring for EASV.

En vellykket digitalisering af undervisningsformer, erhvervskontakt, innovationsarbejde, videnudveksling og
mange andre indsatser vil blive afggrende for vores eksistensberettigelse i 2020. Derfor satter vi digitalise-

ringen hgjest pa vores strategiske dagsorden.

2. Den praksisnare uddannelse hviler pa et starkere teoretisk og forskningsbaseret grundlag
En anden forudsatning for vores fremtidige berettigelse vil vaere vores evne til at indga i stadig mere kom-
plekse udvekslinger af viden mellem forskningsmiljeer og erhvervsliv.

EASV ser det som sin strategiske opgave at vaere virksomhedernes katalysator for en starkere forankring og
udnyttelse af teori og forskning i den virkelighed og den konkurrencesituation, de vil komme til at opleve i
2020.

3. Verden mgdes pa EASV - mgd verden pa EASV

Det er overvejende sandsynligt, at vi i 2020 vil opleve et langt mere globaliseret marked for videregaende
uddannelser. Det er EASV nadt til at forholde sig til strategisk. Akademiets evne til at tilbyde uddannelser og
vidensamarbejde i en international konkurrencesituation vil derfor blive afgarende for den fremtidige udvik-
ling.
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4. Flere leringslokationer - ét akademi

Endelig vil akademiet i fremtiden blive udfordret af, at undervisningen i fremtiden vil blive udbudt pa flere

lokationer - ikke kun fysisk i Esbjerg og Senderborg. Den strategiske udfordring bestar her ogsa i at skabe en
faelles kultur pa tvaers af alle platforme, kanaler og lokationer.

ERHVERVS
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Arets gkonomiske resultat

Arets regnskabsmassige resultat
Arsregnskabet 2015 udviser et overskud pa 8,9 mio. kr. mod et overskud pa 9,2 mio. kr. i 2014.

Nedenfor ses udviklingen i arets resultat samt sammenhangen mellem arets resultat og arets resultat for
serlige poster:

2015 2014
Arets resultat 8,9 9,2
Periodisering af indtagter efter STA princippet 0,8 3,6
Ingen periodisering af midler til udvikling og evidens -0,2 -0,8
Ombkostninger ved omlagning af realkreditlan 0,8 0,0
Arets resultat for sarlige poster 10,3 12,0

Arets resultat for sarlige poster ligger vasentligt over det strategiske mal, hvorfor resultatet betragtes som
yderst tilfredsstillende.

Indtaegterne i regnskabsaret 2015 er bogfart efter STA princippet, hvilket betyder, at de er baseret pa stude-
rende med opstart i september 2014 og februar 2015.

Udgifterne i regnskabsaret er baseret pa de faktiske udgifter til studerende med opstart i februar og septem-
ber 2015. Hvis indtaegterne var opgjort efter samme princip, ville resultatet vaere forbedret med 0,8 mio. kr.
Der er realiseret 1.052 arselever efter STA princippet mod 1.103 arselever i "skyggeregnskabet”.

Erhvervsakademi SydVest har modtaget knap 2,4 mio. kr. fra ministeriet til udvikling og evidens og har i 2015
afholdt direkte omkostninger til dette formal for 2,2 mio. kr. Ministeriet har oplyst, at tilskuddet ikke ma
periodiseres, hvilket betyder, at overskuddet pavirkes positivt med 0,2 mio. kr. i 2015.

Grundet det fortsat meget lave renteniveau, blev der i starten af 2015 indfriet et 3% kontantlan hos Nykredit
samt optaget 2 nye kontantlan pa henholdsvis 2% og 2,5%. Omlagningen medfarte et kurstab pa knap 0,8
mio. kr.

Der er foretaget dagsvaerdiregulering af skolens 1an med rentekanaler og det pavirker Erhvervsakademi Syd-
Vest’s egenkapital positivt med 0,2 mio. kr. i 2015. Rentekanalerne pavirker egenkapitalen negativt med i alt
2,6 mio. kr. pr. 31.12.2015.

Rentekanalerne betyder, at Erhvervsakademi SydVest har sikret sig en fast lav rente pa anlaegsfinansieringen i
en lengere arrekke. Regnskabsreglerne kraver imidlertid, at markedsvardien af rentekanaler skal opgares
hvert ar og reguleres over egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerheder ved indregning og maling i arsrapporten.
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Akademiets gkonomiske stilling

Udvikling i en rekke hoved- og nggletal fra 2011 til 2015

2015 2014 2013 2012 201

(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)
Hoved- og nagletal:

iy iy iy \niy iy
Resultatopgarelse:
Omsatning i alt 107.352 108.202 99.673 77.489 63.519
Omkostninger i alt -96.056 -97.435 -88.191 -71.721 -60.740
Resultat fer fin. og ekstraord. poster 11.296 10.767 11.482 5.768 2.779
Finansielle poster i alt -2.395 -1.588 -3.026 -1.983 -1.322
Arets resultat 8.902 9.179 8.456 3.785 1.457
Balance:
Anlaegsaktiver i alt 67.458 69.420 67.658 63.643 56.643
Omsatningsaktiver i alt 36.326 26.614 14.837 10.909 9.773
Balancesum 103.784 96.034 82.495 74.552 66.416
Egenkapital ultimo 30.624 21.553 13.311 3.991 1.454
Hensatte forpligtigelser i alt 0 0 0 0 0
Langfristet gald i alt 46.168 46.992 47.511 48.501 43.958
Kortfristet geeld i alt 26.992 27.489 21.674 22.059 21.004
Pengestreamme:
Driftsaktivitet 12.670 16.056 7.955 4.191 5.951
Investeringsaktivitet 205 -3.415 -5.394 -8.169 -57.025
- heraf investering i materielle aktiver 24 -3.415 -5.394 -8.169 -57.025
Finansieringsaktivitet -539 -1.448 63 2.970 15.116
Pengestrgm, netto 12.874 11.194 2.624 -1.007 -35.958
Nagletal i %
Overskudsgrad 8,3 8,5 8,5 4,9 2,3
Likviditetsgrad 134,6 96,8 68,5 49,5 46,5
Soliditetsgrad 29,5 22,4 16,1 5,4 2,2
Finansieringsgrad 68,4 67,7 70,2 76,2 77,6

Som det fremgar af ovennavnte, har driften pa Erhvervsakademi SydVest tilfgrt likvider pa i alt 12,7 mio. kr. i
2015. Investeringsaktiviteten som bestar af indtagter fra en forsikringserstatning samt salg af udstyr i for-
bindelse med overdragelse af laborantuddannelsen til UC SYD, har i alt bidraget med 0,2 mio. kr. til den likvi-
de beholdning.

Samlet har driftens likviditetsvirkning sammen med arets investeringsaktivitet og finansiering heraf bevirket,
at Erhvervsakademi SydVest’s likviditet i labet af 2015 er steget med 12,9 mio. kr.

Pr. 31. december 2015 er pengebeholdningen pa 34,3 mio. kr. Likviditeten sikrer, sammen med egenkapita-
len pa 30,6 mio. kr. og en soliditetsgrad pa 29,3%, at Erhvervsakademi SydVest har mulighed for, at investere

i udvikling af akademiet som uddannelsessted.
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Akademiets skonomiske stilling

Udvikling i en reekke hoved- og nagletal fra 2011 til 2015

2015 2014 2013 2012 20M
(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)

Studieaktivitet

Ordinare videregdende uddannelser

Teori - STA 935,25 869,00 792,00 675,64 605,03
- heraf teori - STA (udlagt undervisning) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- heraf teori - STA (gnf. for andre) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Praktik-STA 116,25 117,00 87,25 93,75 75,00
- heraf praktik-STA (udlagt undervisning) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- heraf praktik—STA (gnf. for andre) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Studenterarsvaerk i alt eksl udlagt underv. 1.051,50 986,00 879,25 769,39 680,03

Studieaktivitet

Aben uddannelse videregaende 300,90 367,13 375,61 341,39 275,57
- heraf aben udd. (udlagt til andre) 17,37 38,70 56,17 219,49 222,33
- heraf aben udd. (gnf. for andre) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ikke videregaende/gvrige uddannelser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- heraf aben udd. (udlagt til andre) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- heraf aben udd. (gnf. for andre) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Aben uddannelse i alt 300,90 367,13 375,61 341,39 275,57

Studieaktivitet

@vrige tilskudsfinansierede uddannelser 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Studieaktivitet

Indtaegtsdaekket virksomhed 52,00 41,50 57,00 46,50 55,50

Studieaktivitet i alt 1.404,40 1.394,63 1.311,86 1.157,28 1.011,10

Indtegtsdakket virksomhed

Omsatning 3.359 2.849 3.101 2.296 2.758

Antal dimittender 393,00 389,00 336,00 296,00 236,00
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Akademiets akonomiske stilling

Udvikling i en rekke hoved- og nggletal fra 2011 til 2015

2015 2014 2013 2012 201
Medarbejdere, arsveerk:
Skolen i alt ekskl. sociale klausuler 114,89 108,28 106,91 91,04 77,64
Ansatte pa sociale klausuler 4,94 5,73 5,47 5,32 3,78
Sociale klausuler i % af Skolen i alt 4,12 5,03 4,87 5,52 4,64
Medarbejdere, arsveaerk, fordelt pa:
Uddannelse 95,82 92,75 90,90 77,00 65,24
Markedsfaring 0,48 0,36 0,36 0,36 0,36
Ledelse, administration, intern service og info 11,61 9,84 9,91 8,55 7,51
Kantine/rekvisit 1,96 2,19 1,81 1,60 2,02
Bygningsdrift 2,17 1,70 1,77 2,48 2,40
Saerbevillinger 2,86 1,44 2,16 1,05 0,12
Arsvark pr. 100 arselever:
Skolen i alt 8,28 7,99 8,51 9,71 8,28
Indeks 100 96 103 117 100
Uddannelse 6,91 6,84 7,24 8,21 6,96
Indeks 99 98 104 118 100
Markedsfaring 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04
Indeks 75 75 75 100 100
Ledelse, administration, intern service og info 0,84 0,73 0,79 0,91 0,80
Indeks 105 91 99 114 100
Kantine/rekvisit 0,14 0,16 0,14 0,17 0,22
Indeks 66 75 67 79 100
Bygningsdrift 0,16 0,13 0,14 0,26 0,26
Indeks 61 49 55 103 100
Saerbevillinger 0,21 0,11 0,17 0,11 0,01
Indeks 2.100 875 1.344 875 100

* Tallene fra 2011 er a&ndret pga. ny opggrelsesmetode for arselever.
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Akademiets skonomiske stilling

Udvikling i en rekke hoved- og nggletal fra 2011 til 2015

2015 2014 2013 2012 20M
(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)
Lenomkostninger:
Lenomkostninger til uddannelse -56.976 -51.443 -46.098 -42.47 -35.036
Lenomkostninger avrige -13.298 -15.032 -12.905 -8.442 -7.316
Lenomkostninger i alt -70.275 -66.475 -59.004 -50.913 -42.352
Lenomkostninger pr. 100 arselever:
Lenomkostninger til uddannelse -4.108 -3.794 -3.671 -4.529 -4.747
Lenomkostninger avrige -959 -1.109 -1.028 -900 -991
Lonomkostninger i alt -5.067 -4.903 -4.699 -5.429 -5.739
Omkostninger:
Undervisningens gennemforelse -70.028 -63.768 -59.175 -52.389 -41.653
Markedsfering -2.546 -2.454 -1.909 -1.982 -2.332
Ledelse og administration -7.802 -6.977 -6.91 -6.542 -6.814
Bygningsdrift -9.181 -14.394 -12.429 -8.067 -8.492
Omkostninger pr. 100 arselever:
Undervisningens gennemfarelse -5.049 -4.703 -4.713 -5.586 -5.644
Markedsfering -184 -181 -152 21 -316
Ledelse og administration -563 -515 -550 -698 -923
Bygningsdrift -662 -1.062 -990 -860 -1.151

* Tallene fra 2011 er =endret pga. ny opgoerelsesmetode for arselever.
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Malrapportering for 2015

Oversigt over malopfyldelse
Antal

indikatorer

Opfyldt

Delvist
opfyldt

lkke
opfyldt

opgijort

Mal 1: Bedre kvalitet i 3 2 1

fuldtidsuddannelserne

Mal 2: Starre relevans og sget 3 1 2
gennemsigtighed

Mal 3: Bedre sammenhang og 3 3

samarbejde

Mal 4: Styrket internationalisering 2 1 1

Mal 5: @get social mobilitet - flere talenter i spil. Malet er annulleret af ministeriet

Mal 6: Kompetencelgaft i regionen 4 2 1 1

Mal 7: Innovation & Entreprengrskab 3 1 1 1
Mal 8: Talentudvikling i samspil med 2 2

erhvervslivet

Total 20 11 5 3 1

Der mangler opggrelse af en enkelt indikator (7.1), som ferst kan geres op efter eksamensterminen sommer

2016, da de studerende, som har deltaget i de nye innovationsaktiviteter, farst dimitterer sommeren 2016.

Udskydelsen af opggrelsen giver mening ogsa ift. effektmalingen af indsatsen, som falger de aktiviteter, der

er startet op i 2015.

Mal 1-4 (5) er pligtige mal, bestemt af Uddannelses- og Forskningsministeriet, mens mal 6-8 er valgt af

ledelsen pa Erhvervsakademi Sydvest. Pa de naste sider gennemgas resultaterne for de enkelte mal og

tilhgrende indikatorer i 2015. Vurderingen af opfyldelsesgraden af det enkelte mal falger vejledningen fra

Styrelsen for Videregaende Uddannelser.
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Mal 1: Bedre kvalitet i fuldtidauddannelserne

EASV har fokus pa at tilbyde uddannelser af hgj kvalitet, men ogsa pa at hgjne de studerendes udbytte af

undervisningen og motivere og fastholde de studerende, sa flere gennemfarer en videregaende uddannelse
pa erhvervsakademiniveau eller PBA-niveau.
Det er desuden et mal at videreudvikle akademiets tilbud af digitale laeringsformer, og der er i 2015 bl.a.
indrettet et lab med udstyr til videooptagelse til brug ved online/blended learning. Ledelsen og akademiets
undervisere inden for medie og IT har desuden varet pa Online Educa-konferencen i Berlin for at fa

inspiration og ny viden om digitale laringsformer.

af de studerende.

Indikator Milepal 2015 Resultat 2015 Kommentarer
1.1 De studerendes Studieglaede: Studieglaede: 69 | Malet er delvist opfyldt, og niveauet for EASV
vurdering af 70 Loyalitet: 76 er stadig hgjere end landsgennemsnittet.
studieglade, loyalitet | Loyalitet: 78 Udbytte: 69 Arlig kvalitativ
og udbytte Udbytte: 71 studentertilfredshedsundersagelse
(spargeskemaundersagelse) i samarbejde med
ekstern evaluator (Ennova).
1.2 Andelen af 67% 67% Malet er opfyldt.
studerende der Gennemfgrelsesprocenten inkluderer bade
fuldfgrer uddannelsen dimittender pa normeret tid og dimittender,
der bliver forsinkede (beregnet ud fra forventet
dimissionsar = 2014).
1.3 Digitalisering og Udvikling af Digitaliserings- Malet er opfyldt. Strategien har tre spor, som
leringsformer strategi og strategi klar og rulles ud gennem ambassaderer/task forces,
etablering af etablering af tre | der virker som spydspidser inden for:
platforme task forces v" Learning tools
v" Online learning
v" Cross-campus learning

Mal 2: Sterre relevans og eget gennemsigtighed

EASV har fokus pa at styrke videngrundlaget i uddannelserne bl.a. gennem en gget involvering af undervisere
og studerende i akademiets FoU- og innovationsaktiviteter i teet samarbejde med det lokale erhvervsliv. |
2015 har EASV bl.a. haft et udbytterigt samarbejde med Viking Life Saving Equipment, som involverede bade
undervisere og studerende til gavn for bade virksomheden og uddannelserne.

Indikator 2.1 var for ambitigst meldt ud med Frascati-manualen som rammeszatning. Procentsatsen ser
vaesentligt bedre ud (16%), hvis alle FoU- og innovationsaktiviteter taeller med, og ikke kun dem som falder
under Frascati-definitionen. Det samme gar sig geldende for 2.2: Det er ikke alle FoU-aktiviteter, som de
studerende deltager i, som falder inden for Frascati-rammen. Opggrelsesmetoden har ogsa indflydelse pa
resultatet: De studerende, som dimitterede i 2014/15, har ikke haft de samme muligheder for at deltage i
projekter, som de kommende dimittendargange. Ledelsen vil fremadrettet have fokus pa det samlede antal

FoU-aktiviteter og pa aktiviteternes faglige relevans for virksomheder og uddannelser, herunder inddragelse
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Dimittendledighed

virksomhederne og har et tilbagelgb til uddannelsen.

Indikator Milepael 2015 Resultat 2015 Kommentarer

2.1 Andel af 33% 5,7% Malet er ikke opfyldt.

underviserne, som er Tal for 2015 (5 af 87 undervisere). Males ud

involveret i fra antal undervisere, hvor mindst 5% af

forsknings- og arbejdstiden vedrarer FoU-aktiviteter,

udviklingsaktiviteter herunder innovationsprojekter.

inden for Frascati-

rammen

2.2 Andel af 10% 0% Malet er ikke opfyldt.

studerende involveret Aktiviteten kan vaere assistance vedr. FoU-

i FoU-aktiviteter aktiviteter, praktik eller hovedopgave.

inden for Frascati- Tal opgjort i forhold til antal dimittender for

rammen studiearet 2014/15 (0/425 studerende), som
har deltaget i FoU-aktiviteter, herunder
innovationsprojekter.
| projektperiode 2013-15 har 151 studerende
deltaget i FoU-aktiviteter, men tallet kan ikke
verificeres ift. antal dimittender.

2.3 9% 10,5% Malet er delvist opfyldt.

Ledigheden for EASV’s dimittender ligger
under landsgennemsnittet, bade for andet
kvartal (K2) og 4.-7. kvartal (K4-7).
Opgarelse fra UFM, tal for 2012, K4-7.

Mal 3: Bedre sammenhaeng og samarbejde

EASV har i alle uddannelser fokus pa forbindelsen mellem teori og praksis, sa de studerende er bedst muligt
kleedt pa til den profession, de skal agere i efter endt uddannelse. | 2015-17 vil fokus vare pa at bringe viden
fra FoU-aktiviteterne i spil i uddannelserne, professionerne og erhvervslivet.

Et godt eksempel er studerende fra bygningskonstruktaruddannelsen, som bidrager til indsamling af empiri
og foretager tekniske beregninger med afsat i de deltagende virksomheders problemstillinger i projektet

"Energiteknisk baredygtighedsoptimering”. Pa denne made skabes ny viden, som bade er brugbar for

fra ekstern funding

Indikator Milepal 2015 Resultat 2015 Kommentarer

3.1 Antal FoU- 12 16 Malet er opfyldt.

projekter samt Samlet antal igangvaerende og nye projekter.

innovations-projekter Opgarelsen omfatter bade FoU-aktiviteter
inden for Frascati-rammen og
innovationsprojekter.

3.2 Andel kr. hentet 2,75 mio. kr. 2,9 mio kr. Malet er opfyldt.

Andelen omfatter bade FoU-aktiviteter inden

for Frascati-rammen og innovationsprojekter.
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3.3 Antal
virksomheder og
vidensinstitutioner i
konkret samarbejde
og partnerskab,
herunder antal
virksomheder og
GTS’er samt
vidensinstitutioner
involveret konkret i
FoU- eller

innovations-projekter

75

79

Malet er opfyldt.
Samarbejde og partnerskab omfatter bade
FoU-aktiviteter inden for Frascati-rammen og

innovationsprojekter.

Mal 4: Styrket internationalisering

EASV vil gerne sende flere studerende til udlandet, men ikke alle studerende har mulighed for at tage et helt

semester udenlands, hvilket ogsa er en del af arsagen til, at akademiet ikke har naet malet for 2015 pa

indikator 4.1. Ambitionen er derfor at tilbyde flere valgfag, hvor en del af undervisningen foregar i udlandet i

samarbejde med en udenlandsk uddannelsesinstitution, pa flere af EASV’s uddannelser. Erfaringen fra bl.a.

multimediedesignuddannelsen viser, at det giver flere studerende mulighed for at deltage i

internationalisering. Senest har bygningskonstruktgrerne i 2015 haft succes med en 14 dages international

workshop om baredygtighed i New York, og i 2016 er der planlagt en ny to-ugers workshop.

Indikator Milepzl 2015 Resultat 2015 Kommentarer

4.1 Andel af 20% 15% Malet er delvist opfyldt, og ledelsen er tilfreds
studerende der med den relative fremgang i forhold til aret fer
gennemfarer et (fra 5,8 til 15%).

studie- eller Opgarelse fra UFM for 2014, baseret pa
praktikophold i indberetning til DST. Opggres i forhold til antal
udlandet dimittender.

4.2 Andel af 10% 10,3% Malet er opfyldt.

undervisere, der
gennemfarer et
undervisnings-,
studie- eller
virksomhedsophold i
udlandet.

Opgjort i forhold til antal fastansatte
undervisere, som har vaeret pa min. 1 uges
ophold i udlandet (9 af 87 undervisere i 2015).
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Mal 6: Kompetenceloft i regionen

tekniske akademiuddannelser.

EASV arbejder aktivt for at nd ministeriets malsatning om, at flere faglarte far et kompetencelaft pa
videregaende niveau. Et konkret satsningsomrade i 2015 har vaeret udvikling af deltidsuddannelser pa det
tekniske omrade. EASV har opnaet positiv akkreditering af AU i energiteknologi og AU i automation og drift.
Akademiet har ogsa ansggt om AU i el-installation, men afventer afggrelsen, som akkrediteringsradet har
udskudt til juni 2016. 1 2016 er der ogsa opstart pa projektet Fremtidens Arbejdskraft med fokus pa et
dobbelt kompetencelgft i SMV’er; fra ufagleaert til faglaert og fra fagleert til videregaende uddannelse.

Det tager tid at udvikle og starte nye uddannelser op, hvilket ogsa afspejles i malopfyldelsen pa 6.1 og 6.2.
Der er ikke tradition for videreuddannelse pa akademiniveau pa det tekniske omrade, og det tager tid at fa
virksomhederne og medarbejderne til at tage de nye muligheder til sig. Ledelsen pa EASV har dog positive
forventninger til fremtiden: Nar virksomhederne kan se, at det gavner bundlinjen at opkvalificere

medarbejderne, og at det kan lade sig ggre pa deltid, vil flere ogsa gnske at sende medarbejdere pa de

deltidsuddannelser
inden for det tekniske
omrade med henblik
pa godkendelse

(antal i alt)

retninger

akkrediteret og 1
ansegt, hvor
akkr.radet har
udskudt
afggrelsen til
juni 2016

Indikator Milepzel 2015 Resultat 2015 Kommentarer

6.1 Omfanget af 2600 2095 Malet er delvist opfyldt (80%).

institutionens efter- En del af vaeksten skal komme fra de nye

og tekniske uddannelser. Det tager tid, for

videreuddannelsesakti virksomhederne tager de nye udbud til sig, da

viteter der er ikke en stor tradition for uddannelse pa
akademiniveau pa det tekniske omrade.
Samtidig har stramningen af SVU-reglerne i
2014 stadig effekt pa den samlede volumen pa
deltidsuddannelserne.

6.2 De Studieglaede: Studieglaede: 78 Malet er opfyldt - pa parameteret loyalitet

deltidsstuderendes 78 Loyalitet: 86 ligger EASV helt i top (10 point over

vurdering af Loyalitet: 80 Udbytte: 81 landsgennemsnit).

studieglade, loyalitet | Udbytte: 80 Kvalitativ opggrelse via

og udbytte sporgeskemaundersggelse i samarbejde med
ekstern evaluator (Ennova).

6.3 Udvikling af 3 uddannelses- | 2 positivt Malet er opfyldt. EASV har ansggt om

akkreditering af tre tekniske udbud i 2015:

v" AU i automation og drift

v' AU i energiteknologi

v AU i El-installation (afgeres i 2016)
Desuden er to nye udbud prakvalificeret i
2015 med henblik pa ansagning om
akkreditering i 2016:

v' AU i byggeteknologi

v AU i byggekoordination
Deadline for IA er udskudt til 2017.
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6.4 Udvikling og
foregelse af
markedsandel pa

diplomomradet

praksis.

50

22

Malet er ikke opfyldt. Den ny retning i
diplomuddannelser (Shipping) har taget
lengere tid end forventet at starte op og har
derfor farst optag fra foraret 2016.

De 22 fagdeltagere i 2015 var pa den
eksisterende diplom i softwareudvikling, som

ikke havde optag aret for.

Mal 7: Innovation & Entreprenarskab

Innovation og entreprengrskab er en del af akademiets DNA. Akademiet har aret igennem arrangeret flere
aktiviteter med innovation, ivarksatteri og entreprenerskab som omdrejningspunkt: Der er afholdt
innovationscamps for alle fgrstearsstuderende pa AK-niveau (case i samarbejde med BMW) og for alle
bachelorstuderende pa farste ar (case i samarbejde med Viking Life Saving Equipment). De studerende, som

har vaeret i iveerksatterpraktik i 2015, har alle deltaget i et modul pa deltidsuddannelsen i ivaerksatteri i

EASV overtog rollen som lead partner et EU-projekt om ivaerksatteri (Lipstick & Money) i 2014, og en del af
projektets output var den afsluttende konference i juni 2015 med udveksling af erfaringer fra lokale start up-

aktiviteter i fem forskellige EU-lande samt en digital handbog for kommende ivarksattere.

der har gennemfart et
iverksatterforlab,
samt effektmaling af

gennemfarte forlgb

falgeforskning
med henblik pa
at undersage
effekten af

sommer 2016

Indikator Milepzel 2015 Resultat 2015 Kommentarer

7.1 Entreprengrielle 3% Opgoeres efter Malet er ikke opgjort.

kompetencer: 12015 eksamens- Opgares ift. antal dimittender. Da der er
Andel af studerende igangsattes terminen startet nye aktiviteter op i 2015, og de

studerende er pa 3. semester, giver det
mening at vente med at opggre resultatet til
efter sommerterminen 2016.

Ikke mindst ift. effektmaling af indsatsen, som
folger de aktiviteter, der er startet op i 2015.

aktiviteter i

virksomheder

forlgbene

7.2 Andel af 90% 81% Malet er delvist opfyldt.

studerende, der har Tal for 2015 og malt ift. antal

deltaget i farstedrsstuderende (640 af 790 studerende).

innovations— Innova:tionscamp afholodt for alle

o farstearsstuderende pa AK-niveau i september

undervisning eller (BMW), bade i Esbjerg og Senderborg.

innovation camps Innovationscamp afholdt for alle
forstearsstuderende pa bachelorniveau i
november (Viking) samlet i Esbjerg.

7.3 Innovations- 4 7 Malet er opfyldt.

Aktiviteterne omfatter workshops,
konsulentopgaver, InnoBooster mv.
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Mal 8: Talentudvikling i samspil med erhvervslivet
EASV vil sikre talentfulde kompetencer til fremtidens aftagermarked. 1 2015 har EASV udviklet og afprgvet et

talentprogram, hvor vi samtaenker innovation og kompetenceudvikling. Allerede efter farste gennemlgb viser
erfaringen, at talenttilbud bidrager til at skabe en performancekultur og motivere de studerende til at gare en
ekstra indsats. Fra 2016 udvides talentprogrammet til ogsa at omfatte udenlandske studerende med det
formal at kleede dem bedre pa til fremtidens arbejdsmarked og fastholde dem i Danmark efter endt

uddannelse. Denne indsats stgttes af Forskning- og Uddannelsesministeriet.

Indikator Milepal 2015 Resultat 2015 Kommentarer

8.1 Udvikling af et Afdaekning af Udviklet Malet er opfyldt.

talentprogram i muligheder og | program, og Talentprogrammet er ivaerksat med felgende

samspil med forsegs- forste aktiviteter:

aftagel.'felt.et 99 andre projekt (pilot) gennemlgb/ v' Screeningscamp, november 2014

vidensinstitutioner
og opstart af pilot er v" Talentworkshop, april 2015
forsknings- gennemfart v Talentcamp 1, september 2015
projekt "Innovationspotentialer hos Barkop

Industriservice”
v" Talentcamp 2, november 2015
"Upcycling hos Viking”
v' Felgeforskningsprojekt startet op
https://www.easv.dk/da/articles/527-

talentudvikling—-growup

8.2 Antal af 5 5 Malet er opfyldt.
studerende i Antal studerende, som deltager i
talentforlab talentprogrammet pa arsbasis, udvalgt pa

baggrund af en screening. Fra 2016 vil der
ogsa vaere fokus pa udenlandske talenter:
https://www.easv.dk/da/articles/713-

growup-international-talentudvikling-og-

fastholdelse-af-internationale-studerende
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Erhvervsakademi SydVest er aflagt i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011 om regnskab
(regnskabsbekendtgarelsen) og de narmere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Admini-
strative Vejledning (http://www.modst.dk/OEAV).

Arsrapporten for Erhvervsakademi SydVest er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde aka-
demiet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar akademiet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga akademiet,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgarelsen pa modtagelsestidspunktet eller
i det finansar, som anfgres ved udbetalingen af tilskud. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertil-
skud vedrgrende det kommende finansar, optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og ind-
tegtsfares i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om ind-
tegter anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

e der foreligger en forpligtende salgsaftale
e salgsprisen er fastlagt
e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab, og

¢ indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indtagter indregnes herudfra i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af @ndrede regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopge-
relsen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og
kort- og langfristet gaeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgarelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Z&ndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pa-
gxldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes @&ndringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinveste-
ringer i selvsteendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Segmentoplysninger
| de sarlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

e Indtegtsdakket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opggarelse, sker ud fra fordelingsnagler fastlagt ud fra arselevtallet eller
skan pa de enkelte segmenter.

RESULTATOPGQRELSEN

Omsatning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at leve-
ring og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belabet kan opggres palideligt
og forventes modtaget. Der foretages periodisering af tilskud, jevnfer dog afsnittet "Generelt om
indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opna arets omsatning, herunder lgn og
gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlagsaktiver. Omkostningerne er op-
delt pa omraderne:

. Undervisningens gennemfgrelse

o Markedsfaring

. Ledelse og administration

o Bygningsdrift

o Aktiviteter med sarlige tilskud

. Forsknings- og udviklingsaktiviteter

. Administrative faellesskaber, vartsinstitution
. Kostafdeling
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Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter omfatter renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster vedrarende
vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger og andre finansielle omkostninger, realiserede
og urealiserede kurstab vedrarende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta.

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinare poster omfatter indteegter og omkostninger, der hidrgrer fra begivenheder, som ikke
hgrer under institutionens ordinaere drift, og som derfor ikke forventes at vaere tilbagevendende.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, undervisningsudstyr, andet udstyr og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkost-
ninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Bygninger (scrapvardi 25 %) 50 ar
Ind- og udvendige renovering, tag, vinduer og dare 50 ar
Almindelige installationer 20 ar
Sarlige installationer 10-20 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Laboratorie- og produktionsteknisk inventar og udstyr 5-10 ar
Feje- og gravemaskiner 5-10 ar
Produktions- og andre sarlige anlaeg 15-20 ar
Person- og andre tjenestebiler (fra 1. indregistreringsdag) 5ar
Inventar og IT-udstyr 3-5 ar

Afskrivninger indregnes i den formalsopdelte resultatopgarelse under henholdsvis undervisningens
gennemfarelse, udvikling og markedsfering, ledelse og administration, bygningsdrift samt sarlige
tilskud.

Aktiver med en kostpris under 50 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper eller under
andre driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veaerdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfal-
det, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi. Genindvindingsvaerdien for aktivet
opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Safremt det ikke er muligt at
fastsaette genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet for den mind-
ste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsvardien.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor
denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til hominel vardi, med fra-
drag af nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Vardipapirer
Vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, der males til
dagsverdi (barskurs) pa balancedagen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer ef-
terfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Finansielle galdsforpligtelser

For fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder
males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den ef-
fektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfe-
ring i efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen

Pengestreamsopgearelsen for akademiet prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestram-
me vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt akademiets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt @&ndring i driftskapital.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af lan samt afdrag pa rentebae-
rende gald.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgald.

Hoved- og nggletal/sa®rlige specifikationer
Hoved- og nagletal for akademiet opstilles og praesenteres i henhold til ministeriets paradigme.

Arets resultat og ekstraord. poster x 100

Overskudsgrad =
Omsatning

Likviditetsgrad _ Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad =
Samlede aktiver

Langfristet gaeld x 100

Finansieringsgrad =
Materielle anlaegsaktiver

En arselev er udtryk for en elev, som modtager 40 ugers undervisning pa fuldtid.

Et arsveerk svarer til den aftalte normale arbejdstid for en helarsansat medarbejder.

Indtegtsdekket virksomhed (IDV) udger aktiviteter, der for akademiet er naturlige udlgbere af aka-
demiets ordinaere virksomhed (taxameterfinansierede uddannelser).
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Resultatopgorelse
for regnskabsar 2015

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtagter

Omsatning i alt

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfaring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med sarlige tilskud
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Omkostninger i alt
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT

Note 2015 2014

(kr.) (tkr.)
1 83.793.906 78.505
2 23.558.176 29.697
107.352.082 108.202
3 -70.028.399 -63.768
4 -2.546.348 -2.454
5 -7.802.131 -6.977
6 -9.181.101 -14.394
7 -4.312.553 -8.305
8 -2.185.127 -1.536
-96.055.659 -97.435
11.296.424 10.767
9 74.032 69
10 -2.468.809 -1.657
8.901.647 9.179
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Balance
for regnskabsar 2015

Aktiver

Grunde og bygninger

Udstyr og inventar

Forudbetalte og uafsluttede anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Varebeholdninger
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
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Note 2015 2014
(kr.) (tkr.)
11 67.103.118 68.537
11 354.852 882
11 0 0
67.457.970 69.420
67.457.970 69.420
74.898 69
74.898 69
828.290 622
147.672 283
983.408 3.683
1.959.370 4,588
3.996.982 4.900
30.294.830 17.057
36.326.080 26.614
103.784.049 96.034




Balance
for regnskabsar 2015

Passiver

Egenkapital i gvrigt
Egenkapital i alt

Realkreditgeeld
Markedsvardi finansielle instrumenter
Langfristet g=ld i alt

Naste ars afdrag pa langfristet gaeld

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtigelse

Mellemregning med Styrelsen for Videregaende Uddannelse
Leverandearer af varer og tjenesteydelser

Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristet gald i alt

Gald i alt

PASSIVER | ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Note 2015 2014
(kr.) (tkr.)
12 30.624.161 21.553
30.624.161 21.553
13 44.128.781 44.760
14 2.039.603 2.233
46.168.384 46.992
13+14 2.076.635 1.962
2.786.897 2.931
8.346.543 8.202
8.736.061 7.136
2.797.686 4.068
2.247.683 3.190
0 0
26.991.504 27.489
73.159.888 74.481
103.784.049 96.034
15
16
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Pengestromsopgorelse

for regnskabsar 2015
2015 2014
(kr.) (tkr.)
Arets resultat 8.901.647 9.179
Regulering af pengestremsforhold:
Afskrivninger og andre ikke kontante driftsposter 1.703.469 1.653
Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver 53.876 0
Driftskapitalandringer:
Tilgodehavender 2.065.118 -614
Varebeholdning -5.600 31
Kortfristet gald -48.591 5.807
Pengestreamme fra driftsaktivitet 12.669.919 16.056
Keb af materielle anlaegsaktiver 23.791 -3.415
Salg af materielle anlagsaktiver 180.725 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 204.516 -3.415
Optagelse af lan 17.627.082 0
Betaling af gaeld -18.166.359 -1.448
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -539.277 -1.448
Andringer i likviditet i alt 12.335.158 11.194
Likvider pr. 1. januar 2015 21.956.654 10.763
Likvider pr. 31. december 2015 34.291.812 21.957
Der fordeler sig saledes:
Obligationer 3.996.982 4.900
Likvider 30.294.830 17.057
34.291.812 21.957
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Noter til arsregnskabet

for regnskabsar 2015

2015 2014

(kr.) (tkr.)
Statstilskud
Undervisningstaxameter 72.802.913 60.233
Fallesudgiftstaxameter 1.875.000 9.249
Bygningstaxameter 7.944.017 6.985
@vrige driftsindtaegter -1.654.077 -255
Sarlige tilskud 473.741 -58
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 2.352.313 2.352
Statstilskud i alt 83.793.906 78.505
Deltagerbetaling og andre indtagter
Deltagerbetaling, uddannelser 19.126.241 20.760
Anden ekstern, rekvirentbetaling 2.201.810 3.181
Andre indtaegter 2.230.125 5.756
Deltagerbetaling og andre indtaegter i alt 23.558.176 29.697
Undervisningens gennemfgarelse
Len og lgnafhangige omkostninger -56.976.436 -51.443
Afskrivninger -276.991 -287
@vrige omkostninger -12.774.972 -12.038
Omkostninger til undervisningens gennemfarsel -70.028.399 -63.768
Markedsfering
Len og lgnafhangige omkostninger -676.776 -459
Afskrivning 0 0
@vrige omkostninger -1.869.571 -1.995
Omkostninger til markedsfering i alt -2.546.348 -2.454
Ledelse og administration
Len og lgnafhangige omkostninger -5.532.262 -5.316
Afskrivninger 0 0
@vrige omkostninger -2.269.869 -1.661
Omkostninger til ledelse og administration i alt -7.802.131 -6.977
Bygningsdrift
Len og lgnafhangige omkostninger -1.492.927 -1.433
Afskrivninger -1.426.478 -1.366
@vrige omkostninger -6.261.696 -11.595
Omkostninger til bygningsdrift i alt -9.181.101 -14.394
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Noter til arsregnskabet

for regnskabsar 2015
2015 2014
(kr.) (tkr.)

7 Aktiviteter med sarlige tilskud
Len og lgnafhangige omkostninger -3.536.408 -6.490
@vrige omkostninger -776.145 -1.815
Omkostninger til aktiviteter med sarlige tilskud i alt -4.312.553 -8.305

8 Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Len og lgnafhaengige omkostninger -2.059.963 -1.333
@vrige omkostninger -125.164 -203
Omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter i alt -2.185.127 -1.536
Indirekte omkostninger er ikke medtaget
Belgbet udger kr. 502.579 svarende til 23% af kr. 2.185.127

9 Finansielle indtaegter
Renteindtagter og andre finansielle indtaegter 74.032 114
Finansielle indtaegter i alt 74.032 114

10 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -1.597.061 -1.659
Omkostninger ved laneomlagning -871.748 -43
Finansielle omkostninger i alt -2.468.809 -1.702
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Noter til arsregnskabet
for regnskabsar 2015

11 Materielle anlegsaktiver - anlegsoversigt

Grunde Udstyr
og og | alt

bygninger inventar
Anskaffelsespris 01.01.2015 72.464.532 2.162.376 74.626.908
Tilgang i arets lgb -89.745 65.954 -23.791
Afgang i arets lgb 0 -705.708 -705.708
Anskaffelsespris 31.12.2015 72.374.787 1.522.622 73.897.409
Akkumulerede af- og nedskrivninger
01.01.2015 3.927.049 1.280.028 5.207.077
Arets af- og nedskrivninger 1.344.620 358.849 1.703.469
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 0 -471.107 -471.107
Akkumulerede af- og nedskrivninger
31.12.2015 5.271.669 1.167.770 6.439.439
Bogfert vaerdi 31.12.2015 67.103.118 354.852 67.457.970
Bogfert vaerdi 31.12.2014 68.537.483 882.348 69.419.831
Bogfert vaerdi af pantsatte an-
legsaktiver 67.103.118 354.852
Kontantvurdering ejend. 01.10.2015 41.500.000
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Noter til arsregnskabet

for regnskabsar 2015
2015 2014
(kr.) (tkr.)
12 Egenkapital i avrigt
Saldo 1. januar 2015 21.552.933 13.311
Reg. markedsvardiopgerelse 169.581 -937
Arets resultat 8.901.647 9.179
Saldo pr. 31. december 2015 30.624.161 21.553
13 Realkreditgeeld
Nykredit 45.641.357 46.181
Realkreditgaeld i alt 45.641.357 46.181
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 1.512.576 1.421
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 6.170.233 5.859
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 37.958.549 38.901
45.641.357 46.181
14 Markedsveardi finansielle instrumenter
Nykredit
Markedsvardi finansielle instrumenter 2.603.661 2.773
2.603.661 2.773
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 564.058 541
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 2.039.603 2.162
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 0 70
2.603.661 2.773
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for geeld til
realkredit- og pengeinstitutter:
Grunde og bygninger med en samlet
regnskabsmaessig vaerdi pa 67.103.118 68.537
Verdi af obligationer 3.996.982 4.900
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Noter til arsregnskabet
for regnskabsar 2015

2015 2014
(kr.) (tkr.)
16 Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser
Akademiet har indgaet falgende forpligtelser om leje af
lokaler. Lejen i opsigelsesperioden andrager:
EUC Syd 451.294 581
Aalborg Universitet, Esbjerg 0 170
451.294 751
Administrative forpligtelser
Akademiet har indgaet falgende forpligtelser i forbindelse
med administration og IT-drift. Belgbene i opsigelses-
perioden andrager:
Herningsholm Erhvervsskole 275.250 272
Rybners administrationsaftale 1.239.984 1.264
1.515.234 1.536
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Szerlige specifikationer
for regnskabsar 2015

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud m.v. vedr. aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud m.v. vedr. aktiviteter gennemfgrt for andre

Personaleomkostninger
Skolens samlede Ianomkostninger mv. fordeler sig saledes:

Lenninger og gager
Pensioner

Personaledrsvaerk

Andel i procent ansat pa sociale vilkar

Revision

Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision
Revision i alt

Undervisningsmiddelcenterfunktionen

Tilskud
@vrige indtaegter
Indtaegter i alt

Lanomkostninger
@vrige omkostninger
Omkostninger i alt

46 easv.dk

2015 2014
(kr.) (tkr.)

1.765.028 2.976
0 0
-61.980.381 -58.716
-8.294.392 -7.759
-70.274.773 -66.475
120 114
4.1 5,0
-255.050 -197
-177.200 -57
-432.250 -254
379.480 716
0 0
379.480 716
-1.890 -18
-377.590 -750
-379.480 -769




Szerlige specifikationer
for regnskabsar 2015

Selvforsikringsudgifter

Bygninger og lgsgre

Motorkgretgjer

Erstatningsansvar

Tjenesterejser

Ansattes berigelseskriminalitet
Afholdte selvforsikringsudgifter i alt

Bygninger og lgsgre
Motorkgretgjer
Ikke genanskaffede genstande i alt

Samlede selvforsikringsomkostninger i regnskabsaret

Akademiets selvrisiko i regnskabsaret

2015 2014
(kr.) (tkr.)
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.082.020 -997
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Seerlige specifikationer

for regnskabsar 2015

@konomisk opgerelse vedrgrende fripladser til visse udenlandske studerende

FRIPLADSER OG STIPENDIER
Arets forbrug af midler

Antal indskrevne

studerende pa |Antal

hele eller delvise|modtagere af |Forbrug af Forbrug af
Uddannelse fripladser stipendiater fripladser stipendier
Webudvikling, overbygning 1 1 48.456 15.000
International handel og markedsfaring, overbygn. 2 2 127.312 48.000
Datamatiker 1 1 90.329 24.000
Designteknolog 3 3 52.191 17.000
Markedsfaringsgkonom 1 1 90.807 45.000
I alt 8 8 409.095 149.000
Akkumuleret resultat over de seneste 4 ar

Overfort
Overfort fra overskud vedr.
Styrelsen for udenlandske Behold-

Beholdning Videregdende |betalings— Forbrug i regn-{ning
Ar primo Uddannelser studerende skabsaret ultimo
2012 594.206 601.744 0 762.693 433.257
2013 433.257 462.971 0 417.470 478.758
2014 478.758 506.624 0 477.489 507.893
2015 507.893 519.299 0 558.095 469.097
Hensat til afgivne tilsagn pr. 31. december 2015 237.775
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Saerlige specifikationer

for regnskabsar 2015

Opggarelse af skolens indtegtsdaekkede
virksomhed - IDV

Indtaegter
Direkte og indirekte lanomkostninger
Andre direkte og indirekte omkostninger

Akkumuleret resultat siden ar 2009

2015 2014 2013 2012 lalt
(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)
3.358 2.848 3.101 2.296 11.604
-1.854 -1.320 -1.905 -1.643 -6.723
-684 -830 -1.093 -776 -3.384
819 698 103 -123 1.497
1.968 1.149 451 348 1.968
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2015
for Erhvervsakademi SydVest.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgo-
relse nr. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv., de narmere retningslinjer i Finans-
ministeriets @konomiske Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning af december 2015
om udarbejdelse af arsrapport for erhvervsakademier og professionshajskoler og dertil harende pa-
radigme af december 2015.

I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgarelsen tilkendegives det hermed:

e At arsrapporten er rigtig, det vil sige, at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinforma-
tioner eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgarende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
tildelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Esbjerg, den 1. april 2016

Daglig ledelse
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e

R-ektor Henrik Larsen

e
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Ledelsespategning (fortsat)

Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i §14, stk. 6 og 7 i lovom
erhvervsakademier for videregaende uddannelser.!

Esbjerg, den 1. april 2016

Bestyrelse
M —
e _#.,—-—'—'_-" i
: .-fv — _._,_,..--"""'_""'_._r-"""ﬁr"_ =

hanne Grﬂge/rseﬁ Tuﬂ.r;y Nielsen Dan Alsted Nielsen
ormand Nzstformand

Er sygemeldt /M\ @//% %UWM

Marianne Vind Petersen Carina Christensen

[ Lo )

me Bjerre Hermansen Kim I'w}‘l jsen

Jes sen

1 Revisionen af arsrapporten omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklaering
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen for Erhvervsakademi Sydvest

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Erhvervsakademi Sydvest for perioden 1. januar til 31. decem-
ber 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, pengestreamsop-
gorelse, noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 70
af 27. januar 2011 om statens regnskabsvasen mv. (regnskabsbekendtgerelsen) og de naermere
retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt Uddannelses- og
Forskningsministeriets vejledning af december 2015 om udarbejdelse af arsrapport for er-
hvervsakademier og professionshgjskoler og dertilharende paradigme af december 2015.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtig, dvs. uden vasentlige
fejl og mangler i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsen, retningslinjer i Finansmini-
steriets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejledning og paradigme. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udavelse af regn-
skabsmassige sken, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede afta-
ler og sadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifalge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik jf. bekendtgarelse nr.
1291 af 12. december 2008 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for
videregaende uddannelser. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfa-
rer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vasentlige fejl og mang-
ler. Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og
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om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasenta-
tion af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2015 i alle
vasentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtggrelsen, ret-
ningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning samt ministeriets vejled-
ning og paradigme. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede afta-
ler og s®&dvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen

Vi har gennemlast ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen og i malrapporteringen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Esbjerg, den 1. april 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

r4 ._/?‘. .-""'___J'_\_
“~Ole Blinkenberg
statsautoriseret revisar

4
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	Strukturer bogmærker
	Tilskud 379.480 716 Øvrige indtægter 0 0 Indtægter i alt 379.480 716 




