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PATEGNINGER

Ledelsespdtegninger

Den uafhoengige revisors revisionspdtegning




LEDELSESPATEGNINGER

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsdaret 2023 for Erhvervsakademi SydVest.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabs-
voesen mv, bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvoesen,
retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, bekendt-
gorelse af lov nr. 786 af 8. august 2019 om Erhvervsakademier for videregdende
uddannelser, bekendtggrelse nr. 1614 af 28. december 2022 om regnskab, revision og
tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademierne samt Uddannelses- og Forsknings-
styrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport for 2023.

I henhold til §19, stk. 6 i bekendtggrelse om statens regnskabsvoesen Bek. nr. 1614 af
28/12/2022 (regnskabsbekendtggrelsen) tilkendegives det:

- At &rsrapporten errigtig, det vil sige, at drsrapporten ikke indeholder voesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at afrapporteringen af den strategi-
ske rammekontrakt i &rsrapporten er fyldestggrende.

- At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafloeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og scedvanlig praksis.

- Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmcessig
forvaltning af de midler og ved driften af de aktiviteter, der er omfattet af
Arsrapporten.

Esbjerg, den 4. april 2024

Daglig ledelse

Rektor Henrik Larsen

Endvidere erkloerer bestyrelsen p& tro og love at opfylde habilitetskravene i §14 i
lov om erhvervsakademier for videreg&dende uddannelser.

Esbjerg, den 4. april 2024

Bestyrelse

Formand Johanne Gregersen Ncestformand Allan @stergaard
Allan Thomsen Christian B. V. Serensen

Dan Kirkel Dennis Jul Pedersen

Gertie B. Gorzelak Jarne Wilhelm Beutnagel
Jesper Larsen* Olaf Rye

Sia Carlsson Stephan Kleinschmidt

*Udtradt af bestyrelsen 1. marts 2024



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Erhvervsakademi SydVest

Revisionspdtegning pa
arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Erhvervsa-
kademi SydVest for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stromsopgerelse, noter og scerlige specifikatio-
ner.

Arsregnskabet udarbejdes efter lov om statens
regnskabsvcesen mv., bekendtgegrelse nr. 116 af
19. februar 2018 om statens regnskabsvoesen, ret-
ningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning, bekendtggrelse af lov
nr. 786 af 8. august 2019 om Erhvervsakademier
for videreg&ende uddannelser, bekendtggrelse nr.
1614 af 28. december 2022 om regnskab, revision
og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademierne
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af drsrapport for
2023 ("statens regnskabsregler”).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle
vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbej-
detioverensstemmelse med statens regnskabs-
regler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gceldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres p& grundlag af bestem-
melserne i bekendtggrelse nr. 1614 af 28. decem-
ber 2022 om regnskab, revision og tilskuds-

kontrol m.m. ved erhvervsakademierne. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er noer-
mere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af drsregnska-
bet”. Vier uafhcengige af Erhvervsakademi
SydVest i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske
adfcerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstroek-
keligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der i alle voesentlige henseender
errigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med statens regnskabsregler. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et drsregnskab uden voesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Erhvervsakademi Syd-
Vest’s evne til at fortscette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere Erhvervsakademi SydVest, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet
Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for,
om drsregnskabet som helhed er uden veesent-

lig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspd&tegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres

i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der

er goeldende i Danmark, samt standarderne

for offentlig revision, idet revisionen udfgres p&
grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse
nr. 1614 af 28. december 2022 om regnskab, re-
vision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsaka-
demierne, altid vil afdoekke voesentlig fejlinfor-
mation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som voesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som ledienrevision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gocelden-
de i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres p& grundlag
af bestemmelserne jf. bekendtggrelse nr. 1614
af 28. december 2022 om regnskalb, revision og
tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademierne,
foretager vifaglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

Identificerer og vurderer virisikoen for
voesentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstrcekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklu-

sion. Risikoen for ikke at opdage voesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinforma-

tion fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvecergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidescettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstcendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af Erhvervsakademi SydVest’s inter-
ne kontrol.

Tager visstilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejd-
else af arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pd& grundlag af
det opndede revisionsbevis er vcesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Erhvervsakademi SydVest’s evne til at
fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspdtegning gere opmeerksom pd
oplysninger herom i &rsregnskabet eller,
hvis séddanne oplysninger ikke er tilstrcek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret p& det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfere,
at Erhvervsakademi Sydvest ikke lcengere
kan fortscette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmoessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangleriintern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes afrap-
portering pd den strategiske rammekontrakt.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og
afrapportering pd& den strategiske rammekontrakt.



Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen og afrapportering p&
den strategiske rammekontrakt, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen og afrapportering pd den
strategiske rammekontrakt.

[ tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er
det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen
og afrapportering p& den strategiske ram-
mekontrakt ogiden forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen og afrapportering pd den
strategiske rammekontrakt er veesentligt inkon-
sistente med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p&d anden made

synes at indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kroevede oplysnin-
gerihenhold til statens regnskabsregler.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen og afrap-
portering p& den strategiske rammekontrakt er

i overensstemmelse med d&rsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
statens regnskabsregler. Vihar ikke fundet voe-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
afrapportering pd den strategiske rammekontrakt.

Erklcering i henhold til anden lovgivning
og ovrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflceggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og scedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og pro-
cesser, der understptter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juri-
disk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafloeggelsen, eri overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevil-
linger, love og andre forskrifter samt indg&ede aftaler og socedvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vimed hgj grad af sikkerhed, om de underspgte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til voesentlige
kritiske bemcerkninger, skal virapportere herom i denne udtalelse.

Vi haringen voesentlige kritiske bemoerkninger at rapportere i den forbindelse.

Herning, 4. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Kim Vorret
Statsautoriseret revisor
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Danske Bank

Erhvervsakademi SydVest er en selvstoendig instituti-
on inden for den offentlige forvaltning med hjemsted i
Esbjerg Kommune og omfattet af loven om erhvervsa-
kademier for videregdende uddannelser. Institutionen
skal fra januar 2009 deekke behovet for erhvervsa-
kademiuddannelser og videregdende voksenud-
dannelseriVarde, Esbjerg, Haderslev, Fang, Tender,
Aabenraa, Spnderborg og Vejen kommuner i region
Syddanmark.

PwC Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stormgade 50

6700 Esbjerg

esbjerg@pwc.dk

*Udtradt af bestyrelsen 1. marts 2024

PRASENTATION AF
ERHVERVSAKADEMI SYDVEST

Strateqi teettere pd i 2025

Bestyrelsen pd Erhvervsakademi SydVest ved-
togidecember 2019 en ny strategi for Erhvervs-
akademi SydVest. Ambitionen er fremadrettet
ikke blot at voere toettere pd, men ogsd voere
en del af udviklingen af det lokale og regionale
erhvervsliv. Strategien er fortsat goeldende, men
i 2024 p&dbegyndes strategien frem mod 2030.

For Erhvervsakademi SydVest er videreg&ende
uddannelser nemlig fortsat en vcesentlig forud-
scetning for den voekst og den velstand, vi ¢n-
sker at fastholde — lokalt, regionalt og nationalt.
Danmarks — og regionens — fremtidige voekst
er derfor betinget af, at viudvikler og udnytter
vores menneskelige ressourcer bedst muligt.
Erhvervsakademi SydVest gnsker at bidrage til
videreudviklingen af de samlede kompetencer
i vores samfund. Med dette som baggrund er
der formuleret fglgende vision og mission for
Erhvervsakademi SydVest
— en vision og mission,
der vil voere gceldende Vision
frem mod 2025: Vi skaber men-
neskelig, erhvervs-
maessig og samfunds-
maessig veekst ved at
voere en del af den
praksis, der skaber

Mission fremtiden.

Visamarbejder mdalrettet
med erhvervslivet om at udvikle

For hele tiden at leve op til vores strategiske
vision tages der udgangspunkt i fire strategiske
fokusomrader:

Faglighed

| en foranderlig verden er det vigtigere end no-
gensinde, at Erhvervsakademi SydVest sikrer en
struktureret og kontinuerlig opdatering af vores
viden.

Berettigelse

Vores berettigelse som uddannelsesinstitution
hoenger ulgseligt sammen med erhvervslivets
behov for kvalificeret arbejdskraft og de stude-
rendes behov for livslang loering. Vi vil ikke bare
veere toettere pd — vi vil veere en del af praksis.

Engagement

Som uddannelsesinstitution har vi to altafgeren-
de aktiver: Vores studerende og vores medar-
bejdere. Vihar en vedvarende ambition om at
sikre, at de altid er toet pd& hinanden. Fordi vi tror
pd, at lcering accelereres, viden virkeliggeres
og engagementet skabes i samspillet mellem
mennesker — ogsd i en digital tidsalder.

Kendskab

Viskaliendnu hgjere grad veere opsggende pd
relevante samarbejder og netvcerk som en del
af indsatsen for at @ge kendskabet til Erhvervs-
akademi SydVest og vores uddannelser. Vi skal

altid fremstd som en stoerk og vidende partneri
de netvcerk og gvrige samarbejder, viindgdr .

og udbyde den viden og de uddan-

nelser, der er behov for, for at styrke
vores del af Danmark i den digitale og
globale virkelighed og for at bidrage

fokuseret til indfrielse af FN’s verdensmail.
Viggr viden til virkelighed ved at ggre
den anvendelig, og vi ggor mennesker
klar til virkeligheden ved at mpde
dem, hvor de er, og uddanne
og opkvalificere dem.
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ARETS FAGLIGE

RESULTATER

Det gdr egentlig meget godt!

S&dan er det vel rimeligt at sammenfatte drets
faglige resultater p& EASV. I en periode hvor
antallet af unge i en ungdomsdrgang i EASV’s
doekningsomrdéde arligt bliver mindre og mindre,
fik EASV en meget flot fremgang i antal optagne
studerende ved d&rets sommeroptag. Fremgan-
gen var pd mere end 20%, og kan konkret hen-
fores til, at EASV — initieret af medarbejderiniti-
ativer — udvidede antallet af online udbud med
yderligere to uddannelser. Begge pd& profes-
sionsbachelorniveau, finansbacheloruddan-
nelsen og uddannelsen til bygningskonstrukter.
Optaget pd begge uddannelser oversteg mere
end forventningerne.

Den markante fremgang p& omrdadet for on-
line-uddannelser kompenserer i den grad for
den vigende tendens pd de traditionelle fysiske
udbud i Esbjerg, Senderborg og Tender. Scerligt
Senderborg-afdelingen mcerker en nedgangi
antallet af optagne studerende. Forklaringen er
bé&de den fgrnoevnte demografiske udvikling,
men ogsd den manglende mulighed for at opta-
ge internationale studerende i Spnderborg.

Nedgangenioptaget har betydet, at EASV har
valgt at frasige sig en del af arealerne i lejema-
let p& Alsion. Dels fordi, der aktuelt ikke er behov
for s& mange lokaler, men ogsd fordi den nye
udlejer af Alsion presser p& for at skabe mere
plads til SDU. En konsekvens af den fremgang
SDU hari optaget af internationale studerende.

| Esbjerg har EASV fortsat ret til at udbyde
uddannelser pd IT-omrédet. Som eneste aka-
demi kan vi tilbyde fire uddannelser pd& engelsk,
hvilket i 2023 resulterede i rekordmange ansg-
gere til disse fire udbud. Grundet begroensning
i antallet af pladser mdtte EASV derfor afvise

mere end 150 fgrste prioritetsanspgere. Anspge-
re der efterfglgende kunne have dimitteret med
de IT-kompetencer, der efterspgrges i regionens
erhvervsliv.

Som opfglgning pd& dette paradoks igangsatte
Education Esbjerg en proces med at pdvirke
folketingspolitikerne til at &bne for flere uden-
landske studerende. EASV deltog naturligvis
meget aktivti denne proces, men trods besgg af
Uddannelsesministeren og to foretroeder for Fol-
ketingets Uddannelsesudvalg, endte de forstd-
ende toner fra det politiske niveau udiingenting.
Optaget af udenlandske studerende er fortsat
primcert en mulighed for universiteterne, mens
erhvervsakademier og professionshgjskoler ma
konstatere, at vores tilbud om afhjcelpning af
manglen p& arbejdskraft og kompetencer ikke
synes attraktivt for det landspolitiske niveau.

| Tonder lykkedes det ogsd at starte et hold pd&
uddannelsen Datamatiker i 2023. Som forventet
(desveerre) var optaget mindre end i 2022, hvor
det fgrste hold startede. Om end der er f& stude-
rende, s& er det bemoerkelsesveerdigt, at studie-
tilfredsheden blandt de studerende er markant
positiv. | 2023 startede UC Syd poedagogud-
dannelseni Tgnder, og sam-lokaliseringen med
denne uddannelse forventes at have en positiv
indvirkning p& det fremtidige studiemiljg.

| 2022 modtog Jeppe Moritz Led fra EASV, prisen
som Danmarks bedste underviser.|1 2023 vandt
EASV endnu er pris, idet Danske Erhvervsaka-
demiers forskningspris gik til Christian Ribeiro
Maagaard Dragin-Jensen. Christian vandt
prisen for at have stdet i spidsen for etinterna-
tionalt forskningsprojekt om "Event Innovation
during Times of Uncertainty”.

Projektets resultater er udgivet i flere lande,
men er ogsd et fremragende eksempel pd, at
den viden der fremskabes for relativt beskedne
forskningsmidler, ikke bare finder anvendelse i
EASV’s uddannelser, men ogsd benyttes direkte i
erhvervslivet.

P& alle uddannelser indgdr beeredygtighed nu
i studieordningerne, og EASV arbejder selv med
bceredygtighed pd flere omréder. Eksempelvis
blev der etableret solceller pd bygningeni Es-

Danske
Erhvervsakademiers
forskningspris gik til

Christian Ribeiro
Maagaard
Dragin-Jensen.

bjerg, ligesom der med henblik p& at blive mere
miljpvenlige pd transportomrédet er anskaffet
en elbil til brug for akademiets ansatte, nar de
skal pendle mellem akademiets tre lokationer.

EASV renoveres fortsat Ipbende, og vi er glade
for at kunne fremvise en uddannelsesinstitution
som viser sig fra den bedste side. Senest er et
initiativ med "fremtidens klassevoerelse” ivoerk-
sat — et projekt som skal skabe bedre trivsel for
de studerende og medarbejderne.

€15 o200
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ESG OG EASV

ESG* er nyt. Alligevel ved vi, at det er kommet
for at blive. Derfor er EASV allerede nu ved at
indarbejde ESG i dagligdagen og i de tiltag som
EASV prioriterer. | dag og i fremtiden.

EASV’s ESG-indsats og ansvaret for denne, er
forankret i bestyrelsen og direktionen. Det er
direktionens ansvar at drive en kontinuerlig
proces for at sikre, at EASV altid lever op til de
relevante ESG-krav.

En proecis definition af arbejdet og malet med
ESG findes ikke. P& EASV betragter vi derfor ESG
som en kontinuerlig udviklingsproces og ikke

et stand-still-billede som ikke forandres med
udviklingen.

EASV har allerede gennem flere &r haft fokus pd&
omré&der og politikker omkring ESG 0g 2023, har
der veeret fokus pd at pdbegynde konkretise-
ringen af en samlet politik for ESG. Formdlet har
ikke alene veceret for fortsat at fremstd som en

attraktiv arbejdet, men ogsd at veere det for de

interessenter, som akademiet samarbejder med,
og for det omkringliggende samfund generelt.

EASV har gennem adskillige &r arbejdet med
nggletal, der omhandler akademiets miljpmaoes-
sige, sociale og ledelsesmoessige proestationer.
lkke kun for at fastholde og udvikle EASV’s om-
demme, men ogsd som grundlag for kommende
strategiske beslutninger.

1 2023 er EASV dykket yderligere ned i de 3 for-
skellige omrader. Ud over politikker som blandt
andet synligggr hvordan viomgds hinanden;
hvordan vi handler p& miljpmcessige tiltag; hvor-
dan visorterer affald, og hvordan vi arbejder
med biodiversitet mv, s& har der voeret fokus pd
atitalescette indsatsen inden for ESG.

En god trivsel og et godt arbejdsmiljp for med-
arbejdere er centralt for EASV. MTU og APV
folges efter gceldende regler og disse fglges
kontinuerligt op af og med arbejdsmiljpudvalget.

Trivselstiltag pd& tvoers af uddannelserne pagar
kontinuerligt, og de studerendes tilfredshed
males hvert ar i oktober/november ogi 2024
gennemfgres MTU og APV p& akademiets 3
lokationer.

P& energiomrdidet er der i forbindelse med
renovering og fornyelse af bygningen i Esbjerg
gennemfert energibesparende tiltag, og i 2023
blev der sat yderligere fart p& denne udvikling.
Specifikt i stor skala form af etablering af solcel-
ler pd bygningens tagarealer, og i mindre skala i
form af indkgb af en elbil til transport mellem de
tre afdelinger. Der er endvidere sat bimdlere pd
vand, el og solceller, hvor mélingerne Ipbende
opsamles til sammenligning og optimering. Tiltag
med henblik pd& at begroense energiforbruget,
beskytte miljpet og minimere omkostningerne.

| alle uddannelser er indarbejdet krav om un-
dervisning i bceredygtighed — som en naturlig
del af undervisningen.

Den menneskelige kapital prioriteres for fast-
holdelse og tiltroekning af relevante faglige og
menneskelige kompetencer. lgen med det for-
mal at styrke EASV pd omréderne: uddannelse,
pkonomi og arbejdskapital.

EASV’s afdeling for Viden og Erhverv arbejder
mdlrettet med projekter der har fokus p& bce-
redygtighed og energi. Et vigtigt aktiv for EASV
- og samfundet som helhed.

1 2024 vil EASV for fgrste gang afholde en "bce-
redygtighedsuge” for alle studerende. | form af
foredrag, undervisning og workshops pd tvoers
af de enkelte uddannelser, vil der blive sat fokus
pd aktuelle emner og tiltag inden for beere-
dygtighedsomrdadet. Ambitionerne for ugen er
store, og hdbet er, at de studerende fremadret-
tet ogsd vil bidrage med forslag og indsatser
indenfor ESG p& EASV.



POSITIVT ER DET AI...

Danmarks Studieundersggelse
igen viste, at de studerendes tilfreds-
hed p& EASV errigtig god. Resultatet

er pd niveau med de tidligere &rs under-
spgelse — nogle steder endda lidt bedre —
hvilket er scerdeles tilfredsstillende setilyset
af, at sommerens optag p& EASV i 2023
voekstede markant grundet stor tilgang
p& online-uddannelserne. Traditionelt er
tilfredsheden lavere end p& de fysiske
udbud.

AtEASV har
styrket vores
vejledningsomrade
betydeligti 2023.
Ogsa online.

At et projekt om at ska-
be fremtidens klassevoerelse
er pdbegyndt med to klasse-
veerelser i 2023. Klassevoerel-
serne afpreves nu, og planen

er at deri de kommende ar
afscettes betydelige midler til
dette projekt.

3.880 deltog i efteruddan-
nelsesaktiviteter i Smart Aca-
demy, hvilket er en markant for-
bedringiforhold til den hidtidige
rekord pda 3.173 deltagere. Omreg-
nes deltagerantallet til STA passe-
rede Smart Academy for forste

gang nogensinde 500 STA.

EASV nu ogsa er
godkendt til at gen-
nemfgre uddannelse og
certificering af kom-

mende dronepiloter.

Alt dette er muligt fordi
pkonomien p& EASV er god.
Rigtig god endda. Arets over-
skud & markant over det forven-
tede. Arsagerne hertil er et mindre
forbrug p& en roekke poster samt
en betydelig kursgevinst pd EASV’s
obligationsbeholdning. Arets re-
sultat mé betegnes som scer-

deles tilfredsstillende.




REDEG®RELSE FOR

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGS-
PROJEKTER PA EASV 2023

P& de kommende sider er udvalgt tre eksempler p& forsknings- og udviklingsprojekter p& EASV, der
understgtter vores strategi "Teettere pd — Strategi 2025”. Strategien og de fire strategiske spor om-
kring faglighed, berettigelse, engagement og kendskab, skal veere med til at udbygge akademiets

videngrundlag, til gavn for alle aktgrer i vores del af Danmark.

EKSEMPEL1

Sikkerhed pa spil

(01.01.2023 - 31.12.2024)

Projektet er finansieret af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og Ipber p&
tveers af alle erhvervsakademier i landet.

Det har som overordnet formal, at udvikle kompetencer i cyber- og informati-
onssikkerhed blandt undervisere, studerende og erhvervsaktive, der ikke har IT
som deres fagomréde. Igennem projektet skal hvert akademi udvikle undervis-
ningsmateriale som igennem spil og gamification skal ege malgruppens viden
om cybersikkerhed.

P& Erhvervsakademi Sydvest har vi etableret en projektgruppe pd tre personer,
som udover viden om IT og IT-sikkerhed har erfaringer indenfor spiludvikling og
historiefortcelling. Akademiet har planlagt at udvikle seks fysiske broetspil eller
kortspil. Hovedformadlet med spillene er, at de studerende skal forstd, hvorfor
IT-sikkerhed er vigtig, idet dette er forudscetningen for at cendre adfcerd og
agere sikkert. Vi har valgt at lave undervisningsmaterialet som fysiske spil, da
disse modsat digitale spil giver anledning til en god dialog hen over bordet.

| lpbet af efterdret 2023 har akademiet udviklet de tre fgrste spil, og i lpbet af

foraret 2024 vil akademiet udvikle yderligere tre spil. Ud over at blive testet og
brugt af akademiets egne studerende, vil nogle af spillene ogsa blive
afpregvet blandt medarbejdere p& Danfoss.

EKSEMPEL 2

Foerre ulykker p& byggepladsen

(01.04.2022 - 30.06.2025)

Formdlet med projektet er, at medvirke til at nedbringe antallet af ulykker p& danske
byggepladser. Fokus eriscer pd det udfgrende led og de praksisser der eksisterer blandt
hdandvcerkerne, som arbejder pd byggepladsen.

Undersggelsen er bygget op som casestudier af tre konkrete byggesager og indsamlin-
gen af empiri er foretaget via kvalitative metoder, herunder observationer af arbejdet p&
byggepladserne, samt interviews med projektledere og hédndvcerkere. Dette sammenhol-
des med eksisterende dokumenter, herunder Plan for Sikkerhed og Sundhed.

Undersggelsen afdoekker, hvordan den goeldende og lovpligtige méde at arbejde med
forebyggelsestiltag virker, og hvilke tiltag man ger sig i dag for at forebygge ulykker. Des-
uden afdoekker den, om der er viden blandt de udgvende pd pladsen, som med fordel
kan bringes i spil, og hvorvidt man kan gge sikkerheden ved at arbejde med de praksis-
ser, der i forvejen eksisterer blandt de udfgrende.

| forbindelse med projektet er EASV blevet godkendt til at uddanne arbejdsmiljgkoordi-
natorer, og den viden der udvikles i projektet, indarbejdes i Arbejdsmiljpkoordinatorud-
dannelsen.
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EKSEMPEL 3

Towards a more responsible and regenerative tourism

(01.03.2023 - 01.07.2025)

Boeredygtig turisme som koncept er blevet kritiseret — og med rette — da det primcert har
fokuseret pd damage control, snarere end at forbedre eller have restaurerende egenska-
ber.

Koncepter inden for ’bedre’ turisme er ved at etablere sig i branchen, iscer ansvarlig og
regenerativ turisme, der fokuserer pd at genoprette og efterlade destinationen i en bedre
tilstand efter turistens besgg.

Dette projekt undersgger, gennem en dansk synsvinkel, hvordan danske turismeaktgrer kan
foretage eller allerede foretager skiftet mod en mere ansvarlig form for turismeudvikling.

Dette projekt arbejder med fglgende:

» Sammen med nationale turismeaktgrer som MeetDenmark (Danmarks nationale organi-
sation for erhvervsturisme), vil dette projekt underspge regenerative og ansvarlige tu-
rismemetoder (med fokus pd Danmark) og hvordan aktgrer (bdde pd lokalt og nationalt
niveau) kan lcere af disse tilfcelde.

» Oprette en skabelon for DMO’er (Destination Management Organisationer) for at foreta-
ge skiftet mod mere ansvarlige turismemetoder, herunder etablering af KPl'er og ledelses-
moessige/organisatoriske cendringer.

» Kortlcegge relevansen af lokale og "lokale autentisk” udviklingstanker med hensyn til an-
svarlige og regenerative turismemetoder.

Projektet er igangvcerende, og har indtil videre leveret felgende resultater: "Projektet har haft til formdl at belyse,
hvordan vi kan udvikle dansk erhvervs- og
» Debatindloeg i mediet Turisme.nu om udfordringerne ved regenerativ turisme. megdeturisme i en mere regenerativ retning. |

projektet har der veceret nedsat en sparringsgrup-
pe, som har bestdet af reproesentanter fra bran-
chen, erhvervsfremmesystemet og uddannelses- og
forskningssektoren. Christian har med hans forsk-
ningsmecessige baggrund og domceneviden spillet en
central rolle i bade kvalificeringen af projektets metode
2023. og undersggelsesdesign samt bistdet MeetDenmark i
analyse- og fortolkningsarbejdet. Christians bidrag
har styrket projektets faglighed og skcerpet de for-
skellige output (rapport, voerktgjer osv.)”

» Paneldebat og diskussion (ogsé som podcast) med aktgrer inden for omrédet om rege-
nerativ turisme ved Klimafolkemgdet 2023.

» Paneldebat og diskussion ved MeetDenmarks Nationale Beceredygtighedskonference

» Projektlederen (Christian Ribeiro Maagaard Dragin-Jensen) har deltaget i en sparrings-
gruppe for MeetDenmarks projekt “regenerativ erhvervsturisme”, hvilket har resulteret i en
hjemmeside, en dybdegdende rapport og en roekke voerktgjer for at hjoelpe turismeper-
sonale med at skifte til en regenerativ tankegang.

Citat fra Jesper Grenaaq, Project Manager,
MeetDenmark (partner i projektet)

» Proesentation ved Destination Trekantsomrédet og for alle dens partnere om, hvordan
man starter overgangen til en regenerativ tankegang som turismeakter.




ARETS @KONOMISKE RESULTAT

Arets regnskabsmcessige resultat

Arsregnskabet 2023 udviser et overskud pd 7,5 samt sammenhoengen mellem drets resultat og
mio. kr. Nedenfor ses udviklingen i drets resultat drets resultat for scerlige poster:
Arets pkonomiske resutat 2023 2022
Arets resultat 7.5 40
UFM Investerings- og etableringstilskud, Tender 0,0 -3,0
Kursgevinst/tab pd voerdipapirer -1,0 0,1
Balancekrav vedr. udenlandske studerende 0,2 0,3
Arets resultat for scerlige poster 6,7 1,4
Arets resultat for scerlige poster ligger over det pd studerende med opstart i september 2022 og

strategiske mal, hvorfor resultatet betragtes som februar 2023.
tilfredsstillende.

Udgifterne iregnskabet er baseret pd& de fakti-
Indtcegterne iregnskabet 2023 er bogfort efter ske udgifter til studerende med opstart i februar
STA princippet, hvilket betyder, at de er baseret 2023 og september 2023.

Frascatiopgorelse
Erhvervsakademi SydVest har modtaget FFL-13

puljemidler (Frascati) p& 2,66 mio. kr. fra Uddan-

nelses- og forskningsministeriet til forsknings-
og udviklingsaktivitet.

| 2023 har EASV afholdt direkte omkostninger af
midlerne for 2,43 mio. kr. og yderligere 0,41 mio. kr.

tilindirekte omkostninger.

Tilskuddet giver et negativt resultat pé& 0,18 mio.
kr.i2023. Det betyder at det akkumulerede re-
sultat reduceres til 1,26 mio. kr.

Tabellen nedenfor viser forbruget af FFL-13 pul-
jemidlerne:

Modtaget tilskud fra UFM
Forbrug af tilskud fra UFM
Indirekte omkostninger (23%)*
Resultat

Akkumuleret resultat

-2,43 -2,31 -2,58 -2,50 -2,07
-0,41 -0,37 -0,37 -0,51 -0,34
-0,18 -0,12 -0,42 -0,50 0,07
1,26 1,44 1,56 1,98 2,48

Forbruget 2023 pdvirkes af gager og gvrige
omkostninger fra forsknings- og udviklingspro-
jekterne under FFL-13 puljen (1,81 mio. kr.), med-
finansiering af fire gvrige forskningsprojekter
(0,39 mio. kr.), samt omkostninger til videnskilder
(0,23 mio. kr.).

*Der er ikke indregnet et overhead af videnskilder
(0,23 mio. kr.).

Balancekrav vedrgrende udenlandske stude-
rende i 2023 erinegativ retning. 12023 er der

periodiseret 0,2 mio. kr.| den ncevnte periode er
der en ubalance mellem ind- og udg&dende med

i alt 8 studerende.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerheder ved ind-
regning af maling i drsrapporten.

Uscedvanlige forhold
Erhvervsakademi SydVests aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt
resultatet af Erhvervsakademi SydVests aktivite-
ter og pengestremme for 2023 er ikke pdvirket af
uscedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet for-
hold, som har veesentlig indflydelse p& bedgom-
melsen af drsrapporten.

Budget 2023

Resultateti2023 er hgjere end budgetteret. Det
skyldes hovedsageligt en kursgevinst pd obliga-
tioner, samt reduceret driftsomkostninger.

Okonomiske forventninger til 2024
For 2024 forventes et positivt resultat pd 3,4 mio.
kr, som er et lavere niveau end i 2023.



LEDELSESBERETNING

Hoved- og nggletal

2023 2022 2021 2020 2019

(mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.)
Resultatopgegrelse
Statstilskud 92,6 85,3 84,0 0,0 0,0
@vrige tilskud 2.9 39 5,0 0,0 0,0
Salg af varer og tjenesteydelser 477 3,2 2,0 0,0 0,0
Andre indtcegter 213 201 20,0 0,0 0,0
Driftsindtoegteri alt 121,5 12,5 1,0 14,5 12,8
Uddannelse -83,6 -77.9 -77.8 0,0 0,0
Forskning og udvikling -4,7 -4.8 -6,0 0,0 0,0
Generelle feellesomkostninger -17,0 -17.8 -17,0 0,0 0,0
Bygninger og bygningsdrift -98 -79 -8,0 0,0 0,0
Driftsomkostninger i alt -115,2 -108,4 -108,0 -102,6 -103,2
ttcordnareposter 63 4 30 20 08
Arets resultat 7,5 4,0 3,0 1,6 8,6
Balance
Anloegsaktiver 65,0 66,3 67,0 69,2 70,7
Balancesum 120,9 106,5 109,0 127,0 120,2
Egenkapital 85,7 78,1 74,0 71,6 60,6
Langfristede geeldsforpligtelser 13,4 13,5 14,0 299 31,0
Regnskabsmcessige nggletal (pct.)
Overskudsgrad 6,2 3,5 2,3 10,1 7,6
Likviditetsgrad 2881 330,0 2293 357,6 258,2
Soliditetsgrad 70,8 73,4 679 56,4 50,5
Finansieringsgrad 20,6 20,3 20,8 4372 43,8
Goeeldsfaktor 11,0 12,0 12,6 26,1 274
Personale (antal &rsveerk)
Personaledrsvcerk i alt 120,83 122,14 126,38 125,07 131,27
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2023 2022 2021 2020 2019
STA STA STA STA STA
Studieaktivitet - ordincere uddannelser
Teori-STA 847,00 893,75 926,00 943,73 963,00
Praktik-STA 110,75 120,50 M,75 133,00 137,00
STA pd ordincere uddannelseri alt 957,75 1.014,25 1.037,75 1.076,73 1.100,00
SAenrtcd optagne pd erhvervsakademiuddannel- 366 477 510
Antal optagne pd professionsbacheloruddan- 203 168 19
nelser
Antal |ndskreyne studerende p& ordincere 1128 1099 1193
uddannelserialt
Antal foerdiguddannede fra erhvervsakademi- 3717 338 34 371 369
uddannelser
Antal foerdiguddannede fra professions- 145 129 133 147 162
bacheloruddannelser
Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben
uddannelse
Arsstuderehde, de!hdsuddonnelser/qben ud- 502,62 422,66 42219 356.60 405.45
dannelse, videregdende uddannelser
- Heraf o.ben uddannelse - undervisning 84.43 3934 3963 3325 3617
udlagt til andre
Arsstuderend.e, deltidsuddannelser/aben 502,62 422,66 422,19 356,60 405,45
uddannelseri alt
Kursusvirksomhed - Indtcegtsdcekket
virksomhed
STA, Kursusvirksomhed, indtcegtsdcekket 1.75 4,86 2,28 1,87 10,26
virksomhed
Studieaktivitet i alt 1.462,12 1.441,77 1.462,22 1.435,20 1.515,71
Kursusvirksomhed - Indtcegtsdcekket
virksomhed
Kursuswrksomhed, |_ndtoegtsdoekket virksom- 121 048 023 019 103
hed, omscetning (mio.)
Internationaliering
Antal udgdende studerende (udvekslingsstu- 30,00 26,00 16,00 0,00 0,00
derende)
Antal indgdende studerende (udvekslingsstu- 13,00 19.00 18.00 0,00 0,00
derende)
Antal udenlandske studerende pé& hele uddan- 5,00 6,50 9,00 16,50 2700

nelser i Danmark*
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*Tidligere talt med under ordincere uddannelser

2023 2022 2021 2020 2019
m?2 m?2 m?2 m?2 m?
Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjort i m2)* 9.046 9.472 9.322 9.322 9.322
*Korigeret i 2022 og tidligere ar. Keelderareal har
veeret lagt til dobbelt.
Arsveerk Arsveerk Arsveerk Arsveerk Arsveerk
Medarbejdere fordelt pa:
Uddannelse 101,00 101,48 103,4 98,13 103,95
Markedsfering 1,25 1,27 1,07 114 1,02
Ledelse, administration, intern service 8,40 918 1,13 14,63 14,59
Kantine 3,13 2,92 2,64 2,45 2,49
Bygningsdrift 2,32 2,30 2,82 3,02 2,99
Scerbevillinger 2,36 2,24 2,23 1,93 2,24
Arsvoerk pr. 100 STA
Akademietialt 8,57 8,47 8,61 8,65 8,60
Indeks 100 98 100 101 100
Uddannelse 7,30 720 722 7,00 7,03
Indeks 104 103 103 100 100
Markedsfgring 0,09 0,09 0,07 0,08 0,07
Indeks 131 131 100 118 100
Ledelse, administration, intern service 0,61 0,65 0,78 1,04 0,99
Indeks 62 66 79 106 100
Kantine 0,23 0,21 0,18 0,17 0,17
Indeks 135 123 110 100 100
Bygningsdrift 0,17 0,16 0,20 0,22 0,20
Indeks 83 81 100 107 100
Scerbevillinger 0,17 0,16 0,16 0,14 0,15
Indeks 13 105 103 91 100
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2023 2022 2021 2020 2019

(mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.)
Lenomkostninger:*
Lenomkostninger til uddannelse -66,1 -64,6 -66,9 -66,0 -64,0
Lenomkostninger gvrige -17,4 -18,4 -18,6 -15,0 -16,0
Lenomkostningeri alt -83,5 -83,0 -85,5 -81,0 -80,0
Lenomkostninger pr. 100 STA
Lenomkostninger til uddannelse -4,8 -4.6 -47 -50 -40
Lenomkostninger gvrige -1,3 -1,3 -1,3 -1,0 -1,0
Lenomkostninger i alt -6,0 -5,9 -6,0 -6,0 -5,0
Omkostninger
Undervisningens gennemfgrelse -83,6 -779 -78,0 -75,0 -74,0
Forskning og udvikling -47 -4.8 -6,0 -2,0 -3,0
Generelle fcellesomkostninger -17,0 -17.8 -17,0 -11,0 -11,0
Bygningsdrift -9.8 -79 -8,0 -10,0 -10,0
Ombkostninger pr. 100 STA
Undervisningens gennemfgrelse -6,0 -55 -54 -5,0 -5,0
Forskning og udvikling -0,3 -0,3 -0,4 0,0 0,0
Generelle fcellesomkostninger -1,2 -1,3 -1,2 -1,0 -1,0
Bygningsdrift -0,7 -0,6 -0,6 -1,0 -1,0

*Perioden 2019 - 2020 ikke direkte sammenlignelig med 2021- 2023,
da tallene kommer fra konteringsvejledningen fgr 01.01.21.
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RAMMEKONTRAKT FOR 2023

Rammekontrakten er et velfungerende overord-
net styringsvcerktgj mellem Erhvervsakademi
SydVest og Uddannelses- og Forskningsministe-
riet.

Rammekontrakten evalueres Ipbende internt
pd& Erhvervsakademi SydVest og afrapporteres
arligt til Ministeriet og efterfelgende afholdes
dialogmegde mellem de to parter. Seneste dia-
logmede er afholdt i november.

Akademiet har efter dialogmedet modtaget en
positiv tilbagemelding pd arbejdet med de stra-

STRATEGISKE MAL1

lceringsbytte

Malet skal opfyldes gennem fokus pd at styrke
kvaliteten i undervisningen, implementering af
21st Century Skills i uddannelserne, kompeten-
ceudvikling af underviserne samt udvikling af
mere fleksible udbuds- og undervisningsformer.

Erhvervsakademi SydVest vurderer samlet set, at
der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

12023 har EASV gennemfgrt Danmarks Studieun-
derspgelse, ogiforbindelse med et pget udbud
p& onlineuddannelserne, hvor tilfredsheden
traditionelt og historisk altid ligger markant lavere
end p& de fysiske udbud, noterer akademiet
med stor tilfredshed, at akademiet formar at
holde det hgje niveau pd 3,9-4,0 (skala 1-5) for
den oplevede kvalitet og udbyttet.

Akademiet oplever stor forskel pd de studeren-
des angivne, gennemsnitlige tidsforbrug (medi-
an 36,25 time pr. uge) pd de enkelte uddannelser,
og det er derfor akademiets oplevelse, at de
studerende angiver et gjebliksbillede af deres
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tegiske mal. Sidelpbende med denne drsrapport
er derindsendt en lcengere redeggrelse om
fremdriften i arbejdet med de strategiske mail.

Akademiet ser tilbage pd seks ar med den forste
strategiske rammekontrakt, som Igb i perioden
fra 2018 til og med 2021, efterfulgt af den anden
strategiske rammekontrakt som Igber i perioden
fra den 2022 til 2025.

Resumeet af afrapporteringen som felger, er en
afrapportering af den anden rammekontrakt,
med tre strategiske mail.

Tilfredse studerende med hgjt

timeforbrug, og ikke et gennemsnit for en typisk
uge.

| 2023 har akademiet pdbegyndt en indsats for
at forbedre de fysiske klasselokaler, herunder
hybrid undervisning. Akademiet gnsker at skabe
et kreativt, innovativt og inkluderende miljg for
de studerende, der inspirerer til Icering og aktiv
deltagelse.

Akademiet er bevidste om, at studietilfreds-
heden pd online udbud troekker det samlede
resultat ned, og akademiet har i 2023 styrket
studievejledningen med en online coach, der
har sit primcere fokus p& at styrke trivslen blandt
online studerende.

Akademiet har gennem de seneste &r haft et
strategisk fokus pd at implementere 21st Century
Skills i alle uddannelser i det omfang og pd den
made, hvor det giver bedst mening for de stude-
rende. 2024 planlcegger akademiet at tilbyde
de studerende, p& tvoers af alle uddannelser,

et karrierevejledningsforlgb, blandt andet med
fokus p& 21st Century Skills.

Der er en eksplosiv udvikling inden for Artificial
Intelligence (Al) som akademiet imgdekommer
ved dels at monitorere udviklingen og dels ved
at arbejde med konkrete Igsninger og produkter.
Al bliver et stort indsatsomrdde i fremtiden.

STRATEGISKE MAL 2

erhvervsliv

Malet skal opfyldes ved at styrke vores dimit-
tenders employability og kompetencer blandt
andet inden for den gregnne omstilling, styrke
samarbejdet med det regionale erhvervsliv og
brancheorganisationer samt have fokus péa
rekruttering af studerende og medarbejdere
bade i forhold til vores ordincere uddannelser
og vores efter-/videreuddannelser.

Erhvervsakademi SydVest vurderer samlet set, at
der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Som forventet kan akademiet se en stigning i
frafaldet blandt vores studerende. EASV har no-
teret sig, at have formdet at holde frafaldet pd&
vores online uddannelser pd stort set samme ni-
veau som vores fysiske uddannelser. Efter tiden
med Corona er EASV blevet opmoerksomme pd
en efterreaktion blandt de unge — vioplever, at
de er mere spgende og usikre i deres valg, og de
skifter mere mellem uddannelser end tidligere.

Akademiet oplever desuden, at der i akademiets
geografiske deekningsomrdde i stadig stigen-
de grad efterspgrges dimittender med tekniske
uddannelser.

P& omrddet for efter- og videreuddannelsesak-
tiviteter har vi haft en markant fremgang fra 422
STA 12022 til 502 STA 1 2023, hvilket svarer til en
fremgang pd noesten 19%. 2023 har ogsd voe-

Kompetenceforsyning til regionens

ret et ar, hvor akademiet har set en stor voekst i
spgningen til uddannelserne inden for ledelse
og transport.

EASV er meget tilfredse med udviklingen i vores
dimittendledighed, der er faldet til 7,2%, hvilket er
under landsgennemsnittet for erhvervsakade-
mierne (7,4%). Akademiet kan ogsd konstatere,
at ligge fornuftigt i forhold til de studerendes
vurdering af jobskabende aktiviteter og under-
visning, hvor vi fastholder niveauet pd 3,6-3,8
(skala 1-5) fra tidligere ér.

Akademiet harislutningen af 2023 styrket
studievejledning med en online coach, der har
sit primcere fokus p& online studerende; deres
trivsel og gennemforelse af uddannelsen.

Udfordringen med tilgang af studerende til
vores tekniske uddannelser prgver akademiet
atimedegd ved at afpreve forskellige mader at
tilrettelcegge undervisningen pd& for at sikre, at
selv meget sm& hold kan gennemfgres. Vi eks-
perimenterer blandt andet med hybrid under-
visning og samlcesning i tvoergdiende fag.

Den ggede tilgang inden for efter- og vide-
reuddannelsesomrédet kan dels tilskrives en
reorganisering af méaden at arbejde p&ivores
efter- og videreuddannelsesafdeling med stort
fokus p& at anvende relevante udbudsformer,
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bade fysisk, online og hybrid — dels en koncen-
treret markedsferingsindsats i kombination med
en fokuseret vejlederindsats.

Akademiets udbudsportefglje skal afspejle
samfundets og erhvervslivets behov, og vi har

STRATEGISKE MAL 3

Malet skal opfyldes gennem fokus pé et styrket
samarbejde med andre erhvervsakademier,
videninstitutioner og med erhvervslivet med
henblik pa at fremme et styrket videngrundlag
i uddannelserne samt sikre, at viden omscettes
til praksisncer udvikling scerligt med udgangs-
punkt i den grenne omstilling og digitalisering.

Erhvervsakademi SydVest vurderer samlet set, at
der er en tilfredsstillende udvikling i mélet.

| 2023 havde vi kun en enkelt underviser i virk-
somhedspraktik, hvilket dog bdade har styrket
underviserens videngrundlag, herunder givet
gode input til uddannelsen om udviklingen inden
for det specifikke erhvervsomréade. Det er akade-
miets ambition, at gnsket om at have undervisere
i virksomhedspraktik skal initieres af den enkelte
underviser.

Det er med stor tilfredshed, at akademiet kan
konstatere, at vi fastholder et realistisk niveau af
antal forsknings- og udviklingsprojekter (FoU) pa
Erhvervsakademi SydVest med 8 FoU-projekter i
2023.

Antallet af projekter (7 projekter i 2023), der gen-
nemfgres i samarbejde med andre videninstituti-
oner er pd& niveau med 2022 (6 projekter), hvilket
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fokus pd, at portefglien skal afspejle den grgnne
omstilling. Akademiet har i 2023 faet udbudsret-
ten p& akademiuddannelsen i boeredygtighed
og grgn omstilling, og akademiet forventer at
starte det fgrste hold op i 2024.

Styrket videngrundlag i
uddannelserne

vi vurderer er tilfredsstillende.

Det er essentielt, at de projekter, akademiet gen-
nemfgrer, skaber veerdii uddannelserne og det
lokale erhvervsliv — scerligt i forhold til bceredyg-
tighed og digitalisering.

For at styrke kvaliteten af vores forsknings- og
udviklingsprojekter afholder akademiets afde-
ling — Viden & Erhverv — Ipbende masterclasses

i forskning og udvikling, ligesom afdelingen har
et stort fokus pd inddragelse af boeredygtighed
og/eller digitalisering i projekterne. Afdelingen er
desuden styrket yderligere med opkvalificering
af en medarbejder.

Viden & Erhverv skal fortsat styrke den positive
udvikling med, at vores FoU-projekter skaber
veerdii praksis — b&de gennem praksisncer ud-
vikling og direkte impacts i de involverede virk-
somheder eller brancheorganisationer.

EASV fortscetter med at gennemfgre aktiviteter
for at styrke videngrundlaget p& EASV — bdade
den enkelte undervisers videngrundlag, sével
som uddannelsernes samlede videngrundlag.
Akademiets fokus er fortsat at sikre, at ressour-
cerne kan sikre videngrundlaget pd alle uddan-
nelsesomrader p& EASV.
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Arets underviser

2024
Sia
Carlsson

FORVENTNINGER TIL 2024

"Det er svoert at spd. Iscer om fremtiden”

Det legendariske Storm P. citat er ncerliggende
at gore brug af i den aktuelle situation for EASV.
Arsagen hertil er selvfglgelig den, at Profes-
sionshpjskole- og Erhvervsakademisektoren
forventes ramt af et reformspor i de kommende
mdneder. En reform der ligger i forloengelse af
den reform, der ramte Universiteterne i 2023.
Udmeldingerne om den kommende reform er
indtil videre sparsomme, men man kan nceppe
underkende betydningen af reformsporet for de
to sektorer — og dermed EASV.

Reformen forventes at skulle lgse mange udfor-
dringer, herunder mdaske ogsd de gkonomiske
udfordringer mange institutioner stér midtilige
nu. | den forbindelse er situationen en anden
for EASV, idet deri hele akademiets levetid er
opbygget et solidt gkonomisk fundament, der
rummer mulighed for fremtidige investeringer.
Derfor har bestyrelsen initieret, at der udar-
bejdes en "investeringsplan” indeholdende
potentielle forbedringstiltag pd hele akademi-
et. Investering skal i denne forbindelse forstds
bredt, sdledes, at der toenkes b&de i fysiske
forbedringer og udvikling af uddannelserne. Alt
sammen med henblik pd at fremtidssikre EASV’s
virke som leverandgr af viden og kompetencer
i vores doekningsomrade. Og ikke mindst i lyset
af det reformspor, der formentlig kendes inden
udgangen af andet kvartal.

Alene med baggrund i disse investeringer
forventes EASV’s pkonomiske resultat at blive
cendret i nedadgdende retning i 2024. Hertil
kommer, at den demografiske udvikling fortsat
er negativ i hele regionen, hvorfor EASV ikke
forventer at det gkonomiske resultat vil forbedre
egenkapitaleni2024.

Udviklingen af vores uddannelser online fort-
scetter i 2024. Ikke i form af yderligere udbud,

men i form af at sikre, at denne form for udbud
fremstar endnu mere attraktivt for kommende
studerende. Dette bdade i form af ekstra fokus p&
vejledning af de studerende, men ogsé i form af
fokus pd& didaktisk og pocedagogisk udvikling af
uddannelserne.

Boeredygtighed far endnu mere fokus pd EASV
i 2024. Konkret i form af en boeredygtighedsuge
iuge 1 for alle fuldtidsuddannelser, men ogsd i
form af nye udbud pd efteruddannelsesomrd-
detinden for boeredygtighed og ESG. Ambitio-
nen er, at Smart Academy ogsé ad denne kan
vej kan voekste yderligere i2024. Der er dog en
vis usikkerhed om de efteruddannelsesaktivi-
teter, der skerisamarbejde med eksempelvis
BC Syd og UC Syd, da ministeriet ved darsskiftet
har udsendt en ny bekendtggrelse pd efter-
uddannelsesomrddet. En bekendtgerelse der
mere eller mindre umuligggr de velfungerende
samarbejder pd tvoers af forskellige uddannel-
sessektorer. Sammen med mange andre gode
kroefter, arbejder EASV p& at de gode mulighe-
der for livslang loering kan fortsoette i 2024.

| Senderborg forventes det at fremtiden pd&
Alsion pd lidt loengere sigt kommer pd plads. Det
nuvcerende lejemdl p& Alsion udlgber i 2026,
ogiforbindelse med et ejerskifte pd& Alsion, er
dialogen om en forloengelse igangsat.

| januar indledes arbejdet med at udarbejde en
ny strategi for EASV frem mod 2030. Arbejdet er
initieret af direktionen og skal endelig besluttes
af bestyrelsen i 2025.

Traditionelt har EASV hvert andet &r afholdt en
medarbejderkonference af to-tre dages varig-
hed. Dette sker ogsd i 2024, hvor programmet
afvikles i Kgbenhavn og Malme.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Erhvervsakademi SydVests arsrapport udar-
bejdes efter lov om statens regnskabsvoesen
mv., bekendtggrelse nr.116 af 19. februar 2018
om statens regnskabsvoesen, retningslinjerne

i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning, bekendtgerelse af lov nr. 786 af 8.
august 2019 om Erhvervsakademier for videre-
gdende uddannelser, bekendtgerelse nr. 1614
af 28. december 2022 om regnskalb, revision og
tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademierne
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af drsrapport for
2023.

Anvendt regnskabspraksis er ucendret i forhold
til sidste ar.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner.

Feelles kontoplan og formalsfordeling
Erhvervsakademi SydVest har implementeret
den fcelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet i
henhold til Uddannelses- og Forsknings-
styrelsens konterings- og fordelingsvejledning
med virkning fra 2023.

Erhvervsakademi SydVest har til initial kontering
af omkostninger, der ikke entydigt vedrgrer ét
hovedformal, anvendt metode 1Tog metode 3 i
henvisning til Vejledning til &rsrapportskabelon
for institutioner under UFM, kapitel 4.1.

Erhvervsakademi SydVest har til fordeling af
omkostninger til hovedformal valgt metode 1til
felgende omkostningspuljer:

Lenomkostninger: Lon til videnskabeligt
personale og undervisere fordeles ud fra
forbrugsopgerelse og normtid.
Driftsomkostninger: Sociale bidrag fordeles
ud fra &rsveerk

Erhvervsakademi SydVest har til fordeling af
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omkostninger til hovedformal valgt metode 3 til
felgende omkostningspuljer:

Driftsomkostninger: Copydan og kopiud-
gifter fordeles ud fra drsveerk.

Arsrapportskabelon

Arsrapporten er aflagt i henhold til den foelles
arsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Scerlige omrdader

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i
det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde institutionen, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd institutionen, og forpligtelsens voerdi kan
males pdlideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligt-
elser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost i det efterfplgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lpbetiden. Amorti-
seret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilloeg/fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb, der forfalder
ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lpbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til for-
udsigelige tab ogrisici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflcegges, og som be- eller afkroef-
ter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtcegter og
udgifter som udgangspunkt i det regnskabsdar,
som de vedrgrer, uanset betalingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes sdéledes i det regn-
skabsar, de vedrgrer i henhold til tilskudsreglerne.

@vrige indtcegter indregnes i resultatopgerel-
senitakt med, at de indtjenes. Afggrelsen af,
om indtcegter anses som indtjent, baseres p&
felgende kriterier:

der foreligger en forpligtende salgsaftale,
salgsprisen er fastlagt,

levering har fundet sted inden regnskabs-
drets udlgb, og

indbetalingen er modtaget, eller kan med
rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Indtcegter indregnes herudfra i resultatopgerel-
senitakt med, at de indtjenes, herunderindregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser, der mdles til dagsvcerdi eller amorti-
seret kostpris. Endvidere indregnes i resultatop-
gorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at
opnd drets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som fglge af cendrede regnskabs-
moessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Leasing

Leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operativ
leasing indregnes i resultatopggrelsen over
leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses
iennote.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta eri drets lpb
omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster
og tab, der opstdr pd grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pd beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgegrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, goeld og andre monetcere
posterifremmed valuta, som ikke er afregnet
p& balancedagen, omregnes til balancedagens

kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.
Segmentoplysninger

| de scerlige specifikationer gives resultatoplys-
ninger pd fglgende segmenter:

Indtocegtsdoekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles b&de ved direkte og in-
direkte opggrelse, omfatter omkostninger i alt.
De poster, som fordeles ved indirekte opggrelse,
sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra érs-
elevtallet eller skpn p& de enkelte segmenter.

Resultatopgorelsen

Omscetning

Omscetning indregnes i resultatopggrelsen,
safremt de generelle kriterier er opfyldt, her-
under at levering og risikoovergang har fundet
sted inden regnskabsdérets udgang, belgbet kan
opgeres pdlideligt og forventes modtaget. Der
foretages fuld periodisering af tilskud, joevnfer
dog afsnittet "Generelt om indregning og ma-

ling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er
medgdet til at opnd drets omsoetning, herunder
l@n og gager, gvrige driftsomkostninger samt
afskrivninger m.v. p& anlocegsaktiver. Omkost-
ningerne er opdelt p& omréderne:

Uddannelse

Forskning og udvikling
Generelle foellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift

Omkostninger er s& vidt muligt henfert direkte til
de enkelte formal. Hvor det ikke har voeret muligt
at henfgre omkostningerne direkte, er der an-
vendt fordelingsnggler, der er baseret p&d med-
gdede timer eller antal &rselever. Principperne
for fordelinger er ucendrede i forhold til tidligere.
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Finansielle poster

Finansielle indtcegter og omkostninger omfatter
renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursre-
gulering pd veerdipapirer samt amortisering af
realkreditlan.

Ekstraordincere poster
Jf. Finansministeriets gkonomisk administrative
vejledning (QAV’en) er ekstraordincere poster
indtcegter eller omkostninger, der stammer fra
begivenheder, som ligger uden for institutionens
kontrol, og klart adskiller sig fra aktiviteter, som
vedrgrer institutionens mdlopfyldelse, og som
ikke ventes at veere tilbagevendende. Poster
der kan karakteriseres som ekstraordincere er

fx ekspropriation, samt orkan, oversvgmmelser
eller andre naturkatastrofer. Omvendt vil ned-
skrivninger og afhcendelse af anlcegsaktiver,
ophgrende aktiviteter, retssager, fejl fra tidligere
regnskabsdar mv. normalt ikke karakteriseres som
ekstraordincere. Ekstraordincere poster er derfor
en meget sjcelden forekomst.

pd virkeligheden

Balancen

Materielle anlcegsaktiver
Materielle anloegsaktiver maéles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive ta-
getibrug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
lpnforbrug, materialer, komponenter og under-
leverandgrer.

Renteomkostninger p& lén optaget direkte til

P& bygninger anvendes en scrapveerdi pd 25 %.

Anlcegsaktiver hvor den historiske kostpris over-
stiger groensen pd& 50.000 kr. afskrives efter den
lincere metode. Der foretages ikke bunkning af
udstyr og inventar.

Tab ved salg af materielle anlcegsaktiver indreg-
nes iresultatopgerelsen under de enkelte om-
kostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlcegsak-
tiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
indtoegter.

Nedskrivning af anlcegsaktiver
Den regnskabsmcessige voerdi af materielle

finansiering af fremstilling af materielle anloegs-
aktiver indregnes i kostprisen over fremstillings-
perioden. Alle indirekte henfgrbare [dneomkost-
ninger indregnes i resultatopgorelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kost-
pris reduceret med eventuel restvcerdi (scrap-
veerdi) for bygninger, fordeles linecert over
aktivernes forventede brugstid. Restvcerdien for
bygninger udger maksimalt 50 pct. af veerdien
ved fgrste indregning. Der foretages linecere
afskrivninger baseret p& felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Grunde og arealer Afskrives ikke
Bygninger, erhvervet fgr 1. januar 2011 50 ér
Bygninger, erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Ind- og udvendig renovering, tag, vinduer og dgre 50 ar
Almindelige bygningsinstallationer m.v. 20 ér
Scerlige bygningsinstallationer m.v 10-20 ér
Indretning af lejede lokaler 10 ér
Laboratorie- og produktionsteknisk inventar og udstyr 5-10 ar
Feje- og gravemaskiner 5-10 ér
Produktions- og andre scerlige anloeg 15-20 ar
Person- og andre tjenestebiler (fra 1. indregistreringsdag) 5ar
IT-udstyr og inventar 3-5ar

anloegsaktiver gennemgds drligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfoeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsveerdi. Genindvindings-
voerdien for aktivet opggres som den hgjeste
veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvcerdien.
S&fremt det ikke er muligt at fastsoette genind-
vindingsveerdien for det enkelte aktiv, vurderes
nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe
af aktiver, hvor det er muligt at opgere genind-
vindingsvoerdien.

Nedskrivning af ejendomme til salg
Der er inden for rammerne af de generelle
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bestemmelser om nedskrivning mulighed for at
nedskrive ejendomme, hvor aktiviteten er ophert
og som samtidig er sat til salg med udgangs-
punkt i offentlig ejendomsvurdering eller anden
ekstern vurdering.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrgrende tilskudsaktivite-
ter, der doekker omkostninger, som endnu ikke
er afholdt, indregnes som forudbetalte bundne
tilskud. De modtagne tilskud reduceres lgben-
de ved indtoegtsfering svarende til de afholdte
omkostninger til tilskudsaktiviteterne.

Finansielle anlcegsaktiver

Finansielle anloegsaktiver, der omfatter an-
delsbeviseriforsyningsvirksomheder mdles
til dagsvoerdien, svarende til indestGende pd
andelskontiiforsyningsvirksomheden.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mdles til kostpris efter Fl-
FO-metoden.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjoel-
pematerialer omfatter kpbspris med tillceg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender fra igangvcerende
tilskudsaktivitet

| det omfang institutionen afholder omkostnin-
ger til aktiviteter, som tilskudsdcekket i henhold
til aftaler med eksterne tilskudsgivere, men hvor
tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes
de tilskud som institutionen har erhvervet ret til,
som tilgodehavender fra igangveoerende til-
skudsaktiviteter.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af
en individuel vurdering af de enkelte tilgodeha-
vender samt for tilgodehavender fra salg tillige
med en generel nedskrivning baseret pd institu-
tionens erfaringer fra tidligere ar.

Feriepegeforpligtelsen
Til opgorelse af feriepengeforpligtelsen anven-
des den gennemsnitlige metode, hvor opge-
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relsen tager udgangspunkt i et gennemsnitligt
ferietiigodehavende for den samlede medar-
bejdergruppe.

Veerdipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omscetningsak-
tiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der
males til dagsveerdi (bgrskurs) pd balanceda-
gen.

Finansielle geeldsforpligtelser

For fastforrentede Ian, som realkreditldn og lan
hos kreditinstitutter indregnes ved l&noptagel-
sen med det modtagne provenu med fradrag

af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
felgende perioder madles I&inene til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede voerdi
ved anvendelse af den effektive rente, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veoerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen
over l&neperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret
kostpris, der i al voesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Pengestremsopggrelse
Pengestremsopgerelsen viser pengestrom-

me for aret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse
pengestromme har pdvirket drets likvide midler.
Pengestremsopggrelsen udarbejdes efter den
indirekte metode og tager udgangspunkt i drets
resultat.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opggres som
resultatet reguleret for ikke kontante resultat-
poster som af- og nedskrivninger, henscettelser
samt cendring i driftskapitalen, renteindbetalin-
ger og -udbetalinger samt betalt vedrgrende
ekstraordincere poster. Driftskapitalen omfatter
omsocetningsaktiver minus kortfristede goelds-
forpligtelser eksklusiv de poster, der indgdr i
likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten om-
fatter pengestrgmme fra kgb og salg af materi-
elle og finansielle anlcegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten om-

fatter pengestrgmme fra optagelse og tilbage-
betaling af langfristede goeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt
veerdipapirer under omscetningsaktiver.

Hoved- og nggletal/scerlige specifikationer

Hoved- og nggletal for akademiet opstilles og proesenteres i hen-

hold til ministeriets paradigme.

Arets resultat for ekstraord. poster

Overskudsgrad (%)

Indtoegter fgr ekstraordincere indtoegter

Omsocetningsaktiver

Likviditetsgrad (%)

Kortfristet goeldforpligtelser - ordincere feriepenge

Egenkapital

Soliditetsgrad (%)

Balancesum ultimo

Langfristet goeld — skyldig indefrosne feriemidler

Finansieringsgrad (%)

Materielle anlcegsaktiver

Langfristede goeld

Goeldsfaktor (%)

Indtoegter fgr ekstraordincere indtoegter

En drselev er udtryk for en elev, som modtager 40 ugers undervis-

ning pa fuldtid.

STA (studenterarsvoerk) er lig med bestdet eksamensaktivitet, sva-

rende til et &rs normeret studietid.

Et &rsvoerk svarer til den aftalte normale arbejdstid for en helar-

sansat medarbejder.

Indtcegtsdoekket virksomhed (IDV) udger aktiviteter, der for aka-
demiet er naturlige udlgbere af akademiets ordincere virksomhed

(taxameterfinansierede uddannelser).
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RESULTATOPG®RELSE

for regnskabsdaret 2023

Note 2023 2022

(tkr.) (tkr.)

Statstilskud 1 92.588 85.331
@vrige tilskud 2 2.860 3.859
Salg af varer og tjenesteydelser 3 4703 3.175
Andre indtcegter 4 21346 20117
Driftsindtcegterialt 121.497 112.481
Uddannelse 5 -83.649 -77.883
Forskning og udvikling 6 -4.720 -4.752
Generelle foellesomkostninger 7 -17.036 -17.81
Bygninger og bygningsdrift 8 -9.799 -1917
Driftsomkostninger i alt % -115.204 -108.363
Resultat fer finansielle poster 6.294 419
Finansielle indtoegter 10 1.781 116
Finansielle omkostninger 10 -549 =247

Arets resultat 7.526 3.988
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BALANCE

for regnskabsdaret 2023

PASSIVER Note 2023 2022
(tkr) (tkr.)
Egenkapital pr. 07.09.11 17 5916 5916
Overfort resultat 18 79.755 72229
@vrig egenkapital 0 0
Egenkapital i alt 85.671 78.145
Geeld til realkreditinstitutter 19 13.357 13.482
Langsigtede gceldsforpligtelser i alt 13.357 13.482
Kortfnste't'del. af langsigtet gceld til 0 343 575
realkreditinstitutter
Skyldig lgn 2.160 2.156
Feriepengeforpligtelse 2476 2.693
Forudbetalte bundne tilskud 46 401
Mellemregning med Uddannelses- og 0 0
Forskningsministeriet
Periodeafgreensningsposter 21 7.706 4284
Leverander af varer og tjenesteydelser 6.142 2.625
Anden kortfristet goeld 22 3.032 2126
Kortfristede gceldforpligtelser i alt 21.904 14.862
Geeldforpligtelseri alt 35.262 28.344
Passiverialt 120.933 106.489
Andre forpligtelser 23
Eventualaktiver og - forpligtelser 24

AKTIVER Note 2023 2022
(tkr.) (tkr)
Grunde og bygninger 11 64.543 65.803
Transportmateriel 1 15 40
Produktionsanloeg, maskiner og udstyr 1 123 143
IT-udstyr 11 208 265
Inventar 1 85 85
Materielle anlcegsaktiver i alt 64.966 66.335
Anloegsaktiveri alt 64.966 66.335
Varebeholdninger 96 81
Varebeholdningeri alt 96 81
Deposita 12 426 483
Tilgodehavender fra salg af varer 3 1055 1069
og ydelser
Andre tilgodehavender 14 1.098 743
Mellemregning med Uddannelses- og 0 0
Forskningsministeriet
Periodeafgreensningsposter 15 350 334
Tilgodehavenderi alt 2,928 2.628
Veerdipapirer 16 20.200 19.888
Likvide beholdninger 32.042 17.558
Omscetningsaktiver i alt 55.967 40.154
Aktiveri alt 120.933 106.489
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PENGESTROMSOPG®RELSE

for regnskabsaret 2023

2023 2022
(tkr) (tkr)
Arets resultat 7.526 3.988
Af- og nedskrivninger p& anlcegsaktiver 1.893 1.822
Tilbagefgrsel af poster uden likviditetseffekt 1.893 1.822
Z&ndring i tilgodehavender -357 1304
Andring i varebeholdninger -16 -1
Andring i kortfristede gceldsforpligtelser ekskl. .
forudbetalte bundne tilskud 7275 6105
Andringer i driftskapital 6.902 -4.802
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 16.321 1.007
Kob af materielle anloegsaktiver -525 -759
Andring i deposita opfert som finansielle anlcegsaktiver 57 -12
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -468 -
Afdrag pé& realkreditgoeld -357 -552
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -357 -552
Arets pengestrom 15.496 -315
Likvider beholdning inkl. vcerdipapireri alt, primo 37.446 37.761
Likvider beholdning inkl. voerdipapirer i alt, ultimo 52942 37446
Det fordeler sig séledes:
Obligationer 20.900 19.888
Likvider 32.042 17.558
| alt 52.942 37446
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NOTER TIL RESULTATOPG®RELSEN

forregnskabsaret 2023

2023 2022
(tkr) (tkr)

Statstilskud
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 80.756 73.343
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/aben udd. 8.037 6.499
Tilskud til gvrige formal -19 -73
Tilskud til forskning og udvikling (Frascati) 2.66] 2.563
Scerlige tilskud 1153 3.000
lalt 92.588 85.331
Qvrige tilskud
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 295 696
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 523 1.054
Ekstern rekvirentbetaling 2.043 2.109
lalt 2.860 3.859
Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (indtcegtsdoekket virksomhed) 275 430
Administrative feellesskaber, voertsinstitution 1.291 0
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 3137 2.745
lalt 4.703 3.175
Andre indtoegter
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/&ben udd. 21181 20.07
Udlejning af lokaler og udstyr 66 46
@vrige indtoegter 99 0
lalt 21.346 20.117
Uddannelse
Personaleomkostninger -66.084 -64.608
Af- og nedskrivninger -61 -18
@vrige driftsomkostninger -17.504 -13.257
lalt -83.649 -77.883

2023 2022
(tkr) (tkr)
6 Forskning og udvikling
Personaleomkostninger -4.356 -4.233
Af- og nedskrivninger 0 0
@vrige driftsomkostninger -363 -520
lalt -4.720 -4.752
7 Generelle fecellesomkostninger
Personaleomkostninger -1.974 -13.102
Af- og nedskrivninger 0 0
@vrige driftsomkostninger -5.061 -4.709
lalt -17.036 -17.811
8 Bygninger og bygningsdrift
Personaleomkostninger -1.056 -1.047
Husleje -1.746 -1204
Af- og nedskrivninger -1.832 -1.804
@vrige driftsomkostninger -5.165 -3.862
lalt -9.799 -7.917
9 Artsopdeling af driftsomkostninger
Personaleomkostninger -83.470 -82.989
Husleje -1.746 -1.204
Af- og nedskrivninger -1.893 -1.822
@vrige driftsomkostninger -28.093 -22.348
| alt -115.204 -108.363
10 Finansielle poster
Renteindtoegter og andre finansielle indtcegter 769 16
Kursgevinster p& veeripapirer 1.013 0
Finansielle indtcegter i alt 1.781 1né
Renteomkostninger og andre finansielle omk. -540 -126
Kurstab pd veerdipapirer =9 -121
Finansielle omkostninger i alt -549 -247
Resultat af finansielle poster 1.232 -131
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11 Materielle anlcegsaktiver

Produktions-

Grunde og anlceg, Materielle
bygninger maskiner Transport- anlcegsaktiver
lokaler Inventar IT-udstyr og udstyr materiale ialt
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr.)

Anskaffelsessum 81939 85 1290 530 125 83.969
1. januar
Tilgang i arets Ipb 525 0 525
Afgang i arets Ipb 0 0 0 0 0 0
Anskaffelsessum 82.464 85 1.290 530 125 84.494
31. december
Akkumlerede af-
0g nedskrivninger 16.136 0 1.027 386 85 17.635
1.januar
Arets af- g 1794 0 55 20 25 1893
nedskrivninger
T|Ibog¢f®rte af-og 0 0 0 0 0 0
nedskrivninger
Akkumulerede
af- og nedskrivninger 17.930 o 1.082 406 110 19.528
pr. 31. januar
Bogfert veerdi
31. dec. 2023 64.534 85 208 123 15 64.966
Bogfort veerdi
31. dec. 2022 65.803 85 263 143 40 66.335
Kontantvurdering af
grunde og bygninger 41500

pr.31. dec.2020
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2023 2022
(tkr) (tkr)
12 Deposita
Deposita vedr. lejemdl 0 0
Heraf opfert som finansielt anloegsaktiv 425 482
@vrige deposita 0 0
Heraf opfert som finansielt anlcegsaktiv 1 1
lalt 426 483
13 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavende fra salg af varer og ydelser m.v. 1126 1.169
Reserveret til tab pd tilgodehavender fra salg af
varer og ydelser mv. 7 ~100
lalt 1.055 1.069
14 Andre tilgodehavender
Refusion 0 0
Andre tilgodehavender 202 193
Foretagne udloeg, rejseforskud 0 0
@vrige mellemregningskonti 896 550
lalt 1.098 743
15 O@vrige periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter 350 334
lalt 350 334
16 Veerdipapirer
Obligationer 20.200 19.888
lalt 20.900 19.888
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2023 2022
(tkr) (tkr)
Egenkapital, primo 78.145 74.157
17 Egenkapital pr. 7. september 2011 5.916 5.916
18 Overfort resultat

Saldo primo 72229 68.241
Arets bevoegelser 7526 3.988
Overfort resultat, ultimo 79.755 72.229
Egenkapital, ultimo 85.671 78.145

19 Geeld til realkreditinstitutter
Nordea 13.906 14.271
Reduceret omkostninger ved etablering af I&n -205 =214
Realkreditlani alt 13.700 14.057

19a Realkreditlén

Spangs-
1071557  bjerg Kirke-  DK0002050525 DKR 3,90 V
vej 103
. . Hovedstol Restgceld
g pet) | Afdragsined o
0,125 Nej 17,0 13,9 2048
2023 2022
(tkr) (tkr)
20 Afdrag, der forfalderinden1ar 343 575
Afdrag, der forfalder mellem 1og 5 &r 1.018 2.317
Afdrag der forfalder efter 5 ér 12.340 11.165
lalt 13.700 14.057

2023 2022
(tkr) (tkr)
21 Periodeafgrcensningsposter
Forudbetalt tilskud for det k'omme'n.de rggnskobsor 6574 2889
fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
Periodeafgreensningsposter forpligtelser 1132 1.396
lalt 7.706 4.284
22 Anden kortfristet gceld
Anden kortfristet goeld 2.818 1920
@vrige mellemregningskonti 92 84
Stipendiemidler 123 123
lalt 3.032 2.126
23 Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser
Akademiet har indgdet felgende forpligtelser om leje
af lokaler. Lejen i opsigelsesperioden andrager:
VUC Syd 53
Forskerparken Syd A/S 4500
lalt 4.553
Kontraktlige forpligtelser
Akademiet har indgdet fglgende forpligtelser i
forbindelse med administration og IT-drift. Belgbene
i opsigelsesperioden andrager:
Herningsholm Erhvervsskole 408
Rybners administrationsaftale 1.036
lalt 1.444
Leasing forpligtelser
Akademiet har indgdet fglgende leasingforpligtelser
Fleggaard Leasing - aftalen doekker 48 mdneder,
) 214
rest 47 mdneder
24 Eventualaktiver og - forpligtelser
Eventualaktiver og - forpligtelser 0
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SARLIGE SPECIFIKATIONER

for regnskabsdaret 2023

Indtcegter og omkostninger pda

. 2023 2022 2021 2020

virksomhedstyper
(tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

Almindelig virksomhed
Indtoegter 120.590 110.398 109.015
Omkostninger -113.657 -106.685 -106.557
Resultat 6.933 3.713 2.458 o
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
Indtoegter 295 603 643
Omkostninger -295 -603 -643
Resultat 0 o o o
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indtoegter 200 1.054 1.081
Omkostninger -200 -1.054 -1.081
Resultat 0 o o o
Indtoegtsdoekket virksomhed (IDV)
Indtoegter 1.215 476 228 187
Omkostninger -621 -189 -N2 -97
Resultat 593 287 Nné6 90
Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 4.897 4.304 4.017 3.901

Lederlon 2023 2022
(tkr) (tkr)
Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 9 %
Udbetalt formandsvederlag 133 131
Samlet udbetalt vederlag til evrige medlemmer 243 263
Chefer generelt
Antal chefdrsvoerk 8,1 2,0
S.amlede lpnomkostninger til chefer, inkl. pen- 7553 8.049
sion
Tilskud til praksisncere og anvendelsesorientere-
de forsknings- og udviklingsaktiviteter, mio. kr.
Se faneblad “Frascatiopggrelse”
2023 2022
Arsvoerk Arsvoerk
Personalearsveerk
Antal drsveerk inkl. ansatte pd sociale vilkar 120,83 122,14
Antal &rsveerk i procent ansat pé sociale vilkar 1,96 2,26
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